
1 
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования 

«Чеченский государственный университет  
имени Ахмата Абдулхамидовича Кадырова» 

 

 

 

 

 

 

 

ОСНОВНАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ПРОГРАММА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Направление подготовки Туризм 
Код направления подготовки 43.04.02 
Магистерская программа Устойчивое развитие туризма 
Классификация (степень) МАГИСТР 
Форма обучения очная, заочная 
Срок освоения ОПОП 2 года / 2 года 4 месяца 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

г. Грозный, 2022  

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Cаидов Заурбек Асланбекович
Должность: Ректор
Дата подписания: 01.02.2023 11:37:00
Уникальный программный ключ:
2e8339f3ca5e6a5b4531845a12d1bb5d1821f0ab



2 
 

СОДЕРЖАНИЕ 

1 Общие положения 3 
 1.1 Нормативные документы для разработки ОПОП по 

направлению подготовки 43.04.02 Туризм 
3 

 1.2 Общая характеристика основной образовательной программы 
высшего образования по направлению подготовки 43.04.02 
Туризм 

4 

 1.3 Требования к уровню подготовки, необходимые для освоения 
ОПОП ВО 

5 

2 Характеристика профессиональной деятельности 
выпускника 

6 

 2.1 Область профессиональной деятельности выпускника. 6 
 2.2 Объекты профессиональной деятельности выпускника. 6 

 2.3 Виды профессиональной деятельности выпускника. 7 
 2.4 Задачи профессиональной деятельности выпускника 7 
3 Компетенции выпускника, формируемые в результате 

освоения ОПОП ВО 
10 

4 Документы, регламентирующие содержание и организацию 
образовательного процесса при реализации ОПОП ВО 

16 

 4.1 Календарный учебный график 16 
 4.2 Учебный план 16 
 4.3 Рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин 

(модулей) 
18 

 4.4 Программы практик и организация научно-
исследовательской работы обучающихся 

18 

5 Фактическое ресурсное обеспечение ОПОП ВО 19 
6 Характеристика среды вуза, обеспечивающие развитие 

компетенций выпускников 
22 

7 Нормативно-методическое обеспечение системы оценки 
качества освоения обучающимися ОПОП ВО 

24 

 7.1 Фонды оценочных средств для проведения текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

24 

 7.2 Итоговая (государственная итоговая) аттестация 
выпускников 

25 

8 Другие нормативно-методические документы и материалы, 
обеспечивающие качество подготовки обучающихся 

26 

9 Особенности реализации ОПОП ВО для обучающихся из 
числа инвалидов и лиц с ОВЗ 

30 

 



3 
 

1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Основная профессиональная образовательная программа (ОПОП) 
высшего образования по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ (степень 
(квалификация) «магистр»), предлагаемая Федеральным государственным 
бюджетным образовательным учреждением высшего образования «Чеченский 
государственный университет имени Ахмата Абдулхамидовича Кадырова», 
разработана с учетом потребностей регионального рынка труда, требований 
федеральных органов исполнительной власти на основе Федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования, уровень 
высшего образования − магистратура, направление подготовки 43.04.02 
ТУРИЗМ. 

ОПОП по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ регламентирует 
цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации 
образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по 
данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие 
программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и другие 
материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также 
программы учебной и производственной практик, календарный учебный 
график и методические материалы, обеспечивающие реализацию 
соответствующей образовательной технологии. 

1.1 Нормативные документы для разработки ОПОП по направлению 
подготовки 43.04.02 Туризм 

Нормативно-правовую базу разработки ОПОП ВО составляют: 
− Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 
 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

12 сентября 2013 г. №1061 «Об утверждении перечней специальностей и 
направлений подготовки высшего образования» (зарегистрирован 
Министерством юстиции Российской Федерации 14 октября 2013 г., 
регистрационный №30163) с изменениями; 

 Приказ Минобрнауки России от 6 апреля 2021 г. № 245 «Об 
утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 
деятельности по образовательным программам высшего образования – 
программам бакалавриата, программам специалитета, программам 
магистратуры»; 

 Приказ Минобрнауки России от 29.06.2015 № 636 «Об утверждении 
Порядка проведения государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам высшего образования – программам 
бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры» (с 
изменениями приказа Минобрнауки России от 27.03.2020); 

 Приказ Минобрнауки России от 26 ноября 2020 г. № 1456 «О 
внесении изменений в федеральные государственные образовательные 
стандарты высшего образования»; 
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 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 
образования, уровень высшего образования – магистратура, направление 
подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ, утвержденный приказом Министерства 
образования и науки Российской Федерации от 15.06.2017 г. № 556; 

 Нормативные и методические документы Минобрнауки России; 
 Устав Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Чеченский государственный университет 
имени Ахмата Абдулхамидовича Кадырова» и локальные документы вуза; 

 Профессиональный стандарт «Экскурсовод (гид)», утвержденный 
приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 
10 июня 2021 г. № 394н; 

 Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования 
детей и взрослых», утвержденный приказом Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации от 22 сентября 2021 г. №652н. 

1.2. Общая характеристика основной образовательной программы 
высшего образования по направлению подготовки 43.04.02 Туризм 

Программа подготовки по направлению 43.04.02 ТУРИЗМ, реализуемый 
в ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет имени Ахмата 
Абдулхамидовича Кадырова»: 

 Устойчивое развитие туризма. 
Выбор профиля подготовки был обусловлен потребностями 

регионального рынка труда, научно-исследовательскими и материально-
техническими ресурсами университета. 

Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы 
43.04.02 ТУРИЗМ – МАГИСТР. 

Формы обучения по основной профессиональной образовательной 
программе по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ (программа 
«Устойчивое развитие туризма»): очная, заочная. 

1.2.1 Цель (миссия) ОПОП ВО 

Миссия ОПОП заключается в подготовке выпускника, способного 
успешно работать в индустрии туризма, социально мобильного, 
целеустремленного, организованного, трудолюбивого, ответственного, с 
гражданской позицией, толерантного, готового к продолжению образования и 
включению в инновационную деятельность на основе овладения 
общекультурными, общепрофессиональными и профессиональными 
компетенциями. 

В области воспитания целью ОПОП ВО по направлению подготовки 
43.04.02 Туризм является: формирование гражданственности, патриотизма и 
национального самосознания у обучающихся, создание условий для 
саморазвития личности.  

В области обучения целью ОПОП ВО по направлению подготовки 
43.04.02 Туризм является: подготовка магистра способного осуществлять 
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профессиональную деятельность в сфере туризма и индустрии гостеприимства 
по проектированию и реализации туристской деятельности, а также 
осуществлять педагогическую деятельность по туристским специальностям и 
направлениям подготовки. 

1.2.2.  Срок освоения ОПОП ВО 
Срок получения образования по основной профессиональной 

образовательной программе по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ 
(программа «Устойчивое развитие туризма»): 

очная форма обучения – 2 года; 
заочная форма обучения – 2 года 4 месяца. 
Продолжительность курса включает время обучения и время каникул и 

не превышает 366 календарных дней. 
1.2.3 Трудоемкость ОПОП ВО 
Трудоёмкость освоения ОПОП составляет 120 зачётных единиц за весь 

период обучения, включая все виды аудиторной и самостоятельной работы 
обучающегося, практики, все виды текущей и промежуточной аттестации, а 
также государственную итоговую аттестацию. Факультативные дисциплины 
(модули) не включаются в объем программы магистратуры. 

Трудоёмкость ОПОП за один год обучения по очной форме – не более 70 
зачётных единиц. Одна зачетная единица соответствует 27 астрономическим 
или 36 академическим часам учебной работы студента. 

1.3 Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения 
ОПОП ВО 

К освоению программы допускаются лица, имеющие высшее 
образование. Поступающий предоставляет документ, удостоверяющий 
образование соответствующего уровня в соответствии с Правилами приема в 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Чеченский государственный университет имени 
А.А. Кадырова» на обучение по образовательным программам высшего 
образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры на соответствующий учебный год.  

Вступительные испытания проводятся в форме тестирования в 
соответствие с Программой.  
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2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника 

Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной 

деятельности выпускника 

01 Образование и наука (в сферах: профессионального обучения, 
профессионального образования, дополнительного образования; научных 
исследований в области туризма); 

33 Сервис, оказание услуг населению (торговля, техническое 
обслуживание, ремонт, предоставление персональных услуг, услуги 
гостеприимства, общественное питание и пр.) (в сферах: оказания туристских и 
экскурсионных услуг населению и иных услуг, необходимых для организации 
и реализации путешествий, формирования, продвижения и реализации 
туристского продукта; деятельности объектов туристской инфраструктуры и 
туристских сервисов; деятельности по проектированию, комплексному 
освоению и управлению туристскими территориями; деятельности по 
разработке и оценке проектов в сфере туризма; государственного 
регулирования и саморегулирования). 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в 
других областях профессиональной деятельности и (или сферах 
профессиональной деятельности при условии соответствия уровня их 
образования и полученных компетенций требованиям к квалификации 
работника). 

2.2 Объекты профессиональной деятельности выпускника 

Объектами профессиональной деятельности магистров являются: 
 потребители услуг туристской индустрии и их потребности;  
 туристский продукт; 
 туристские ресурсы − природные, исторические, социально-

культурные объекты, включающие объекты туристского показа, а также иные 
объекты, способные удовлетворять духовные и иные потребности туристов, 
содействовать поддержанию их жизнедеятельности, восстановлению и 
развитию их физических сил и здоровья; 

 технологические процессы предоставления услуг туристской 
индустрии; 

 результаты интеллектуальной деятельности;  
 нематериальные активы, принадлежащие субъектам туристской 

индустрии на праве собственности или ином законном основании; 
 предприятия индустрии туризма − средства размещения; средства 

транспорта; объекты общественного питания; объекты санаторно-курортного 
лечения и отдыха, спортивно-оздоровительных услуг; объекты и средства 
развлечения, познавательного делового и иного назначения; объекты, 
экскурсионной деятельности; организации, предоставляющие услуги 
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экскурсоводов (гидов), гидов-переводчиков, инструкторов-проводников; иные 
предприятия туристской индустрии и другие объекты, связанные с разработкой 
и реализацией туристского продукта и туристских услуг; 

 информационные ресурсы и системы туристской деятельности, 
средства обеспечения автоматизированных информационных систем и их 
технологий; 

 первичные трудовые коллективы. 

2.3 Виды профессиональной деятельности выпускника 

Магистр по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ в соответствии с 
направленностью подготовки готовится к следующим видам 
профессиональной деятельности: 

 педагогическая (основная); 
 проектная. 

2.4 Задачи профессиональной деятельности выпускника 

Выпускник, освоивший программу магистратуры по направлению 
подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ должен решать следующие профессиональные 
задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности: 

– способен формировать технологическую концепцию туристской 
организации, организовывать внедрение технологических новаций и 
программного обеспечения в сфере туризма; 

– способен осуществлять стратегическое управление туристской 
деятельностью на различных уровнях управления; 

– способен разрабатывать и внедрять системы управления качеством 
услуг в сфере туризма; 

– способен разрабатывать и внедрять маркетинговые стратегии и 
программы в сфере туризма; 

– способен обеспечивать обоснование, разработку и внедрение 
экономической стратегии предприятия, приоритетных направлений его 
деятельности и уметь оценивать эффективность управленческих решений; 

– способен планировать и применять подходы, методы и технологии 
научно-прикладных исследований в избранной сфере профессиональной 
деятельности; 

 способен осуществлять педагогическую деятельность по основным 
профессиональным образовательным программам и дополнительным 
профессиональным программам. 

Магистр по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ должен решать 
следующие профессиональные задачи в соответствии с типами 
профессиональной деятельности: 

педагогическая деятельность: 

 способен осуществлять профессиональную педагогическую 
деятельность; 

проектная деятельность: 
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 способен осуществлять стратегическое планирование и подготовку 
проектов различного уровня (федерального, регионального, локального) на 
принципах устойчивого развития туризма. 

 
2.5 Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с ФГОС  

Код 
профессионального 

стандарта 

 

Наименование профессионального стандарта 

04.005 Профессиональный стандарт «Экскурсовод (гид)», 
утвержденный приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации от 10 июня 
2021 г. № 394н (регистрационный № 162). 

01.003 Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного 
образования детей и взрослых», утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 29 сентября 2021 г. №652н 
(зарегистрирован Министерством юстиции Российской 
Федерации 17 декабря 2021 г., регистрационный № 
66403) 

 

2.5.2. Перечень обобщенных трудовых функций и трудовых 
функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности 
выпускника программ высшего образования по направлению подготовки 

 
Код и наименование 
профессионального 

стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 
код наимено 

вание 
уровень 

квалифика 
ции 

наименование код 

04.005 
Профессиональный 

стандарт 
«Экскурсовод (гид)» 

D Организация 
процессов 

экскурсионной 
деятельности 

7 Определение 
концепции и 

стратегии 
развития 

экскурсионной 
организации 

D/01.7 

Организация 
деятельности по 

реализации 
экскурсионных 

услуг 

D/02.7 

Формирование 
и реализация 

кадровой 
политики 

экскурсионной 
организации 

 

D/03.7 
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01.003 
Профессиональный 
стандарт «Педагог 
дополнительного 

образования детей и 
взрослых» 

С Организационно-
педагогическое 

обеспечение 
реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

6 Организация и 
проведение 
массовых 
досуговых 

мероприятий 

C/01.6 
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РАЗДЕЛ 3. Компетенции выпускника, формируемые в результате 
освоения ОПОП ВО 

3.1 Требования к планируемым результатам освоения 
образовательной программы, обеспечиваемым дисциплинам (модулям) и 
практикам 

В результате освоения основной профессиональной образовательной 
программе по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ (профиль 
«Проектирование и технологии организации туристских и экскурсионных 
услуг») у выпускника должны быть сформированы следующие компетенции 

3.1.1 Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их 
достижения 

Наименование 
категории УК 

Компетенция Индикаторы достижения 
компетенции 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

УК 1.1 Анализирует 
проблемную ситуацию как 
систему, выявляя ее 
составляющие и связи между 
ними 
УК 1.2 Определяет пробелы в 
информации, необходимой для 
решения проблемной ситуации, 
и проектирует процессы по их 
устранению 
УК 1.3 Критически оценивает 
надежность источников 
информации, работает с 
противоречивой информацией 
из разных источников 

Разработка и 
реализация 
проектов 

УК-2. Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла 

УК 2.1 Формулирует на основе 
поставленной проблемы 
проектную задачу и способ ее 
решения через реализацию 
проектного управления 
УК 2.2 Разрабатывает 
концепцию проекта в рамках 
обозначенной проблемы: 
формулирует цель, задачи, 
обосновывает актуальность, 
значимость, ожидаемые 
результаты и возможные сферы 
их применения 
УК 2.3 Планирует необходимые 
ресурсы, в том числе с учетом 
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их заменимости 
Командная 
работа и 
лидерство 

УК-3. Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 

УК 3.1 Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе 
организует отбор членов 
команды для достижения 
поставленной цели 
УК 3.2 Планирует и 
корректирует работу команды с 
учетом интересов, особенностей 
поведения и мнений ее членов 
УК 3.3 Планирует командную 
работу,  распределяет 
поручения и делегирует 
полномочия членам команды 

Коммуникация УК-4. Способен 
применять современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке (ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия 

УК 4.1 Устанавливает и 
развивает профессиональные 
контакты в соответствии с 
потребностями совместной 
деятельности, включая обмен 
информацией и выработку 
единой стратегии 
взаимодействия 
УК 4.2 Составляет, переводит и 
редактирует различные 
академические тексты 
(рефераты, эссе, обзоры, статьи 
и т.д.) 
УК 4.3 Аргументированно и 
конструктивно отстаивает свои 
позиции и идеи в академических 
и профессиональных 
дискуссиях на государственном 
языке РФ и иностранном языке 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия 

УК 5.1 Выстраивает 
профессиональное 
взаимодействие с учетом 
особенностей основных форм 
научного и религиозного 
сознания, общей культуры 
представителей разных этносов 
и конфессий, различных 
социальных групп 
УК 5.2 Ориентируется в 
культурном разнообразиии 
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глобальных процессов 
современности 
УК 5.3 Обеспечивает создание 
недискриминационной среды 
взаимодействия при 
выполнении профессиональных 
задач 

Самоорганизация 
и саморазвитие 
(в том числе 
здоровье 
сбережение) 

УК-6. Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования 
на основе самооценки 

УК 6.1 Оценивает свои ресурсы 
и их пределы (личностные, 
ситуативные, временные), 
оптимально их использует для 
успешного выполнения 
порученного задания 
УК 6.2 Определяет приоритеты 
профессионального роста и 
способы совершенствования 
собственной деятельности на 
основе самооценки по 
выбранным критериям 
УК 6.3 Выстраивает гибкую 
профессиональную траекторию, 
используя инструменты 
непрерывного образования, с 
учетом накопленного опыта 
профессиональной деятельности 
и динамично изменяющихся 
требований рынка труда 

3.1.2 Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы 
их достижения 

Наименование 
категории 

ОПК 

Компетенция Индикаторы достижения 
компетенции 

Технологии ОПК-1 Способен 
формировать 
технологическую 
концепцию туристской 
организации, 
организовывать 
внедрение 
технологических 
новаций и программного 
обеспечения в сфере 
туризма 

ОПК-1.1 Использует 
инновационные технологии в 
организации туристской 
деятельности. 
ОПК-1.2 Планирует 
материально-техническое 
обеспечение структурных 
подразделений туристской 
организации на основе 
внедрения современных 
программных продуктов. 
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ОПК-1.3 Определяет 
перспективные направления 
деятельности туристского 
предприятия. 

Управление ОПК-2. Способен 
осуществлять 
стратегическое 
управление туристской 
деятельностью на 
различных уровнях 
управления 

ОПК-2.1 Осуществляет текущее 
руководство деятельностью 
туристской организации. 
ОПК-2.2 Определять 
перспективные направления 
деятельности экскурсионной 
организации. 
ОПК-2.3 Осуществляет 
руководство деятельностью 
туристской организации с 
учетом приоритетных 
направлений развития туризма в 
Российской Федерации. 

Качество ОПК-3. Способен 
разрабатывать и 
внедрять системы 
управления качеством 
услуг в сфере туризма 

ОПК-3.1 Осуществляет 
контроль качества оформления 
договоров и работы туристской 
организации. 
ОПК-3.2 Осуществляет 
контроль качества 
экскурсионных и анимационных 
услуг. 
ОПК-3.3 Способен выявлять и 
анализировать проблемы в 
работе туристского 
предприятия. 

Маркетинг ОПК-4. Способен 
разрабатывать и 
внедрять маркетинговые 
стратегии и программы в 
сфере туризма 

ОПК-4.1 Владеет методикой 
исследования рынка туристских 
услуг. 
ОПК-4.2 Осуществляет 
прогнозирование и 
планирование объемов 
реализации туристских 
продуктов. 
ОПК-4.3. Обеспечивает 
создание базы данных по 
туристским продуктам, расчет 
стоимости и определение цены 
туристских продуктов. 

Экономика ОПК-5. Способен 
обеспечивать 

ОПК-5.1 Осуществляет 
разработку стратегии развития 
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обоснование, разработку 
и внедрение 
экономической 
стратегии предприятия, 
приоритетных 
направлений его 
деятельности и уметь 
оценивать 
эффективность 
управленческих 
решений 

предприятия туристской 
индустрии. 
ОПК-5.2 Осуществляет 
стратегическое планирование 
развитием предприятия 
туристской индустрии. 
ОПК-5.3. Определяет 
эффективность принимаемых 
решений по управлению 
туристской организацией. 

Научно-
прикладные 
исследования 

ОПК-6. Способен 
планировать и 
применять подходы, 
методы и технологии 
научно-прикладных 
исследований в 
избранной сфере 
профессиональной 
деятельности 

ОПК-6.1 Использует знание 
современных проблем научных 
исследований туризма при 
планировании 
исследовательской 
деятельности. 
ОПК-6.2 Осуществляет оценку 
туристско-рекреационных 
ресурсов с использованием 
методов рекреационной 
географии. 
ОПК-6.3 Осуществляет 
исследовательскую 
деятельность с использованием 
научно-прикладных методов, 
методики представления ее 
результатов. 

Педагогика ОПК-7. Способен 
осуществлять 
педагогическую 
деятельность по 
основным 
профессиональным 
образовательным 
программам и 
дополнительным 
профессиональным 
программам 

ОПК-7.1 Осуществляет 
педагогическую деятельность с 
использованием основных 
закономерностей педагогики и 
психологии высшей школы. 
ОПК-7.2 Использует знание 
концептуальных основ 
профессионального туристского 
образования в педагогической 
деятельности. 
ОПК-7.3 Использует принципы 
экологического воспитания в 
процессе реализации основных 
профессиональных программ в 
сфере туризма. 
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3.1.3 Обязательные и рекомендуемые профессиональные компетенции 
выпускников и индикаторы их достижения 

Наименование 
категории ПК 

Компетенция Индикаторы достижения 
компетенции 

ПКО-1 
Педагогический 
вид 
деятельности 

Способен осуществлять 
профессиональную 
педагогическую 
деятельность 

ПКО 2.1 Использует общие 
педагогические и 
психологические принципы в 
преподавании специальных 
дисциплин. 
ПКО-2.2 Использует 
специальные методики и 
приемы в организации 
туристского образования. 
ПКО-2.3 Использует результаты 
современных исследований 
сферы туризма в организации 
туристского образования. 

ПКР-1 
проектный вид 
деятельности 

Способен осуществлять 
стратегическое 
планирование и 
подготовку проектов 
различного уровня 
(федерального, 
регионального, 
локального) на 
принципах устойчивого 
развития туризма 

ПКР-1.1 Использует эколого-
географические принципы 
проектирования туристско-
рекреационных зон и 
комплексов. 
ПКР-1.2 Использует 
концептуальные модели 
устойчивого развития туризма 
при проектировании туристско-
рекреационных комплексов. 
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РАЗДЕЛ 4. Документы, регламентирующие содержание и организацию 
образовательного процесса при реализации ОПОП ВО 

В соответствии с п. 7 «Порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по образовательным программам высшего 
образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры», утвержденного приказом Минобрнауки России от 
6 апреля 2021 г. № 245, образовательная программа представляет собой 
комплекс основных характеристик образования (объем, содержание, 
планируемые результаты) и организационно-педагогических условий, который 
представлен в виде учебного плана, календарного учебного графика, рабочих 
программ дисциплин, иных компонентов, оценочных и методических 
материалов, а также в виде рабочей программы воспитания, календарного 
плана воспитательной работы, форм аттестации. 

В соответствии с ФГОС структура ОПОП программы магистратуры по 
направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ (программа «Устойчивое развитие 
туризма») включает следующие блоки: 

Блок 1 «Дисциплины (модули)»; 
Блок 2 «Практика»; 
Блок 3 «Государственная итоговая аттестация». 
 
Структура программы 

магистратуры 
Объем программы магистратуры 

и ее блоков в з.е. 
Дисциплины (модули) не менее 51 
Практика не менее 39 
Государственная итоговая 
аттестация 

не менее 9 

Объем программы магистратуры 120 
 

4.1. Календарный учебный график 

Календарный учебный график разработан в соответствии с требованиями 
ФГОС ВО. В графике указывается последовательность реализации ОП ВО по 
годам, включая теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую 
аттестации, каникулы. 

Календарный учебный график основной профессиональной 
образовательной программы по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ 
(программа «Устойчивое развитие туризма») представлен в электронной 
информационно-образовательной среде университета. 

4.2 Учебный план 

При составлении учебного плана выполнялось требование ФГОС, что 
программа магистратуры состоит из обязательной части и части, формируемой 
участниками образовательных отношений. В Блок 1 «Дисциплины (модули)» в 
обязательную часть программы бакалавриата включены следующие 
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дисциплины: 
Психология и педагогика высшей школы. 
Экологическое образование для устойчивого развития. 
Иностранный язык. 
Технология и организация выставочной деятельности. 
Технология и организация экскурсионных услуг. 
Музейные технологии в туристской деятельности. 
Прогнозирование и планирование туристской деятельности. 
Теория и методология рекреационной географии. 
Коммуникационные технологии в туризме. 
Технологии проектирования туристского продукта. 
Основы подготовки магистерской диссертации. 
Инновации в туристской индустрии. 
Основы руководства туристским предприятием. 
Технология и организация анимационных услуг. 
Дисциплины по выбору 

1. Современные проблемы научных исследований туризма / 
Концептуальные основы профессионального туристского 
образования. 

2. Проектирование процессов в предприятиях общественного питания / 
Проектирование процессов в средствах размещения. 

В часть, формируемую участниками образовательных отношений 
включены следующие дисциплины: 

Концептуальные основы устойчивого развития туризма. / 
Эколого-географические основы проектирования туристско-

рекреационных зон и комплексов. 
Дисциплины по выбору 

Брендинг туристских дестинаций / Методика оценки туристско-
рекреационных ресурсов. 

Стратегии развития туристских кластеров / Стратегии развития 
туристских дестинаций. 

В Блок 2 «Практика» входят учебная и производственная практики: 
Тип учебной практики: ознакомительная практика. 
Типы производственной практики: педагогическая, научно-

исследовательская работа и преддипломная практики. 
В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит подготовка к 

сдаче и сдача государственного экзамена (3 з.е.), выполнение и защита 
выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) (6 з.е.). 

Факультативные дисциплины «География» и «Стейкхолдеры в 
туриндустрии» не включаются в объем программы магистратуры. 

Учебный план для очной формы обучения по направлению подготовки 
43.04.02 ТУРИЗМ является основой для составления учебного плана заочной 
формы обучения и индивидуальных учебных планов студентов. 
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При составлении учебного плана учитывалось, что текущая и 
промежуточная аттестация (зачеты и экзамены) рассматриваются как вид 
учебной работы по дисциплине и выполняются в пределах трудоемкости, 
отводимой на ее изучение. 

Учебный план основной профессиональной образовательной программы 
по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ (программа «Устойчивое 
развитие туризма») представлен в электронной информационно-
образовательной среде университета. 

4.3. Рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин 
(модулей) 

Рабочие программы дисциплин (модулей) основной профессиональной 
образовательной программе по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ 
(программа «Устойчивое развитие туризма») представлены в электронной 
информационно-образовательной среде университета. 

4.4. Программы практик и организация научно-исследовательской 
работы обучающихся 

При реализации данной ОПОП ВО предусматриваются следующие виды 
учебных практик: 

Обязательная часть 

– ознакомительная практика – 3 з.е., осуществляется во втором семестре; 
– педагогическая практика – 6 з.е., осуществляется в 3 семестре. 
Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

– Научно-исследовательская работа – 27 з.е., осуществляется со 2 по 4 
семестр; 

– Преддипломная практика – 12 з.е., осуществляется в 4 семестре. 
Рабочие программ практик основной профессиональной образовательной 

программе по направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ (программа 
«Устойчивое развитие туризма») представлены в электронной информационно-
образовательной среде университета. 
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РАЗДЕЛ 5. Фактическое ресурсное обеспечение ОПОП ВО 

Учебно-методическое и информационное обеспечение образовательного 

процесса при реализации ОПОП 

В библиотеке ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет 
имени Ахмата Абдулхамидовича Кадырова» имеется необходимое количество 
учебников, учебных пособий и современной научной литературы по 
дисциплинам ОПОП направления подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ. 
Библиотечный фонд дополнительной литературы включает официальные, 
справочно-библиографические и специализированные периодические издания. 
Библиотека имеет доступ к внешним электронным ресурсам, доступ к которым 
получен на основании договоров с обладателями исключительных прав. 
Каждый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной 
системе. При этом имеется возможность осуществления одновременного 
индивидуального доступа к такой системе не менее, чем для 25 процентов 
обучающихся. Электронно-библиотечная система IPR BOOKS обеспечивает 
возможность индивидуального доступа для каждого обучающегося из любой 
точки, в которой имеется доступ к сети Интернет. 

Библиотека имеет структурные подразделения: отдел книгохранения, 
отдел научной обработки и организации каталогов, справочно-
библиографический отдел, 6 отделов обслуживания с абонементом и 
читальным залом по факультетам. 

Общий фонд библиотеки университета составляет около 230 тысяч 
экземпляров. Количество посадочных мест в библиотеке – 316; количество 
Internet-серверов – 5, парк компьютеров – 35. 

В ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет имени Ахмата 
Абдулхамидовича Кадырова» функционирует информационная система 
автоматизации учебного процесса «UComplex», в составе которой 
предусмотрен модуль АИБС. 

Фонд основной учебной литературы по ОПОП формируется как за счет 
учебной литературы на бумажных носителях, так и за счет изданий, 
включенных в электронно-библиотечную систему (ЭБС). Библиотека имеет 
доступ к внешним электронным ресурсам, доступ к которым получен на 
основании договоров с обладателями исключительных прав. Плановый объем 
каталога ЭБС «IPRbooks» составляет более 150 тысяч наименований учебной и 
учебно-методической литературы. 

Фонд дополнительной литературы сформирован за счет справочной, 
научной и учебной литературы, периодических изданий, как на бумажных 
носителях, так и за счет изданий, включенных в ЭБС в объеме и количестве 
соответственно нормативам. 

Осуществлена подписка на следующие специализированные журналы по 
направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ: 

1. Туризм: практика, проблемы, перспективы. 
2. Гостиничное дело. 
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Таким образом, библиотека ФГБОУ ВО «Чеченский государственный 

университет имени Ахмата Абдулхамидовича Кадырова» дает возможность 
широкого доступа к учебным изданиям.  

Кадровое обеспечение реализации ОПОП 

Реализация программы бакалавриата обеспечивается руководящими и 
научно-педагогическими работниками университета, а также лицами, 
привлекаемыми к реализации программы на условиях гражданско-правового 
договора.  

Квалификация педагогических работников Организации должна отвечать 
квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 
справочниках, и (или) профессиональных стандартах. 

Не менее 70 процентов численности педагогических работников, 
участвующих в реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых к 
реализации программы бакалавриата на иных условиях, ведут научную, 
учебно-методическую и (или) практическую работу, соответствующую 
профилю преподаваемой дисциплины (модуля). Среднегодовое число 
публикаций научно-педагогических работников вуза за период реализации 
программы магистратуры составляет не менее 2 в журналах, индексируемых в 
базах данных WOS или Scopus (в расчете на 100 НПР). 

Не менее 10 процентов численности педагогических работников, 
участвуют в реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых к 
реализации программы бакалавриата на иных условиях (исходя из количества 
замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), являются 
руководителями и (или) работниками иных организаций, осуществляющими 
трудовую деятельность в профессиональной сфере, соответствующей 
профессиональной деятельности, к которой готовятся выпускники (имеют стаж 
работы в данной профессиональной сфере не менее 3 лет). 

Не менее 60 процентов численности педагогических работников 
Университета и лиц, привлекаемых к образовательной деятельности на иных 
условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к 
целочисленным значениям), имеют ученую степень (в том числе ученую 
степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в Российской 
Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное в 
иностранном государстве и признаваемое в Российской Федерации). 

Основные материально-технические условия для реализации 

образовательного процесса в вузе в соответствии с ОПОП 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет имени Ахмата 
Абдулхамидовича Кадырова» располагает необходимой материально-
техническое базой, обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и 
междисциплинарной подготовки; современной вычислительной техникой, 
имеющей выход в глобальные сети электронной коммуникации. Материальная 
база соответствует действующим санитарно-гигиеническим нормам и 
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обеспечивает проведение всех видов лабораторной, практической, 
дисциплинарной подготовки и научно-исследовательской работы студентов. 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет имени Ахмата 
Абдулхамидовича Кадырова» укомплектован типовым оборудованием для 
проведения занятий по дисциплинам ОПОП. 

Образовательный процесс происходит в учебных аудиториях для 
проведения лекционных, практических занятий. Помещения для проведения 
лекционных, практических занятий согласно требованиям к материально-
техническому обеспечению учебного процесса по направлению 43.04.02 
ТУРИЗМ укомплектованы специализированной учебной мебелью, 
техническими средствами, служащими для представления учебной 
информации обучающимся. 

Кафедра «Туризм и индустрия гостеприимства» располагает 
аудиториями, позволяющими вести подготовку по организации туристской 
деятельности, проектированию туристских и экскурсионных услуг, а также 
другим профессиональным дисциплинам. Проведение занятий по дисциплинам 
в области информационных технологий в туризме и гостеприимстве 
осуществляется в компьютерных классах, оснащенных необходимым 
комплектом программного обеспечения. Помещения для самостоятельной 
работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью 
подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду ФГБОУ ВО «Чеченский 
государственный университет имени Ахмата Абдулхамидовича Кадырова». 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что материально-
техническая база, используемая в учебном процессе по направлению 
подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ, соответствует требованиям ФГОС ВО к 
реализации ОПОП магистратуры по данному направлению. 
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РАЗДЕЛ 6. Характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие 
общекультурных и социально-личностных компетенций выпускников 

В ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет имени Ахмата 
Абдулхамидовича Кадырова» создана необходимая социокультурная среда, 
обеспечивающая условия для всестороннего развития личности. Организация 
воспитательной работы с обучающимися имеет комплексный характер, 
включая общественные студенческие организации и структурные 
подразделения вуза: кафедры, деканаты и ректорат. 

Проблема воспитания обучающихся является одной из центральных в 
деятельности ректората Чеченского государственного университета, носит 
комплексный, системный характер, координируется Управлением по 
воспитательной и социальной работе и проводится совместно с 
общественными студенческими организациями и структурными 
подразделениями вуза, факультетов и кафедр. 

К основным направлениям, по которым осуществляется культурно-
массовая работа в вузе, относятся: 

 работа на кафедрах, факультетах и других подразделениях вуза; 
 участие в городских, региональных, всероссийских, международных 

фестивалях, конкурсах, концертах и т.п.; 
 совместное проведение с Администрацией Правительства Чеченской 

Республики широкомасштабных акций и культурно-массовых программ. 
Объединенный Совет обучающихся Чеченского государственного 

университета им. А.А. Кадырова сформирован из представителей студенческих 
объединений, обеспечивающих интересы обучающихся в различных сферах 
учебной и внеучебной деятельности. Входящие в Совет организации 
взаимодействуют на основе принципов: равноправия; добровольности; 
коллегиальности; партнерства; приоритета интересов университетской 
корпорации; добросовестности; ответственности. Каждое объединение, 
входящее в состав Совета, исполняет полномочия Совета в одном (нескольких) 
секторах его деятельности в зависимости от профиля своей деятельности в 
соответствии с программами, проектами, утвержденными Советом:  

 Совет студенческого самоуправления; 
 Центр молодежных и международных проектов; 
 Студенческий клуб интеллектуальных игр; 
 Вокально-инструментальный ансамбль; 
 Студенческий театр; 
 Клуб веселых и находчивых; 
 Студенческий спортивный клуб; 
 Студенческое волонтёрское движение; 
 Университетский штаб «Наша общая Победа». 
Цели Объединенного Совета обучающихся: 
 создать благоприятные условия для развития творческого, 

интеллектуального и научного потенциала обучающихся; 
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 повысить качество образовательной, научной внеучебной 
деятельности за счет участия обучающихся в процессах самоуправления и 
самоорганизации в университете; 

 снизить уровень неудовлетворенности внеучебной деятельностью; 
 увеличить количество обучающихся, имеющих сформированную 

картину своего будущего; 
 повысить количество способных, инициативных и талантливых 

обучающихся; 
 увеличить количество обучающихся-предпринимателей; 
 повысить эффективность социально-психологической поддержки и 

профилактики правонарушений обучающихся; 
 совершенствовать систему профилактики экстремизма и 

культивировать идеи толерантности, интернационализма; 
 укрепить физическое и психическое здоровье, духовно- нравственные 

ценности обучающихся; 
 обеспечить обучающихся временной и сезонной занятостью; 
 укрепить позитивное отношение обучающихся к созданию 

полноценной семьи, рождению и ответственному воспитанию детей; 
 повысить ответственность обучающихся в выборе будущей 

профессии, в самореализации и гражданском становлении. 
В ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет имени Ахмата 

Абдулхамидовича Кадырова», совместно с профсоюзным комитетом 
обучающихся, проводятся такие мероприятия, как региональные и 
межрегиональные Фестивали молодежной культуры «АРТ КВАДРАТ», 
праздник «День чеченской женщины», праздник «День города» (5 октября), 
«День отмены КТО» (16 апреля), «День конституции Чеченской Республики» 
(23 марта), «День мира» (1 мая), «День России» (12 июня) и др.  

Активная работа проводится на факультете географии и геоэкологии. 
Традиционными являются игры «КВН», «Что? Где? Когда?», встречи с 
представителями государственных и общественных организаций, известными 
писателями, деятелями культуры и искусства, с историками, этнографами, 
ветеранами ВОВ и Афганистана и др. 

В течение года проводятся конкурсы «Лучший студент года», «Лучшая 
студенческая группа», конкурс творческих миниатюр «Образ современной 
чеченской семьи», конкурс на лучшее новогоднее оформление факультета, 
общеуниверситетский смотр-конкурс «Студенческая весна». 

Ведётся большая спортивно-массовая работа:  
 Первенство ЧГУ по баскетболу; 
 Первенство ЧГУ по вольной борьбе; 
 Первенство ЧГУ по футболу; 
 Первенство ЧГУ по волейболу; 
 Первенство ЧГУ по дзюдо; 
 Первенство ЧГУ по шахматам; 
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 Первенство ЧГУ по шашкам; 
 Первенство ЧГУ по н/теннису; 
 Первенство ЧГУ по мини-футболу; 
 Кубок ректора по баскетболу; 
 Кубок ректора по шахматам; 
 Кубок ректора по шашкам; 
 Кубок ректора по вольной борьбе; 
 Кубок ректора футболу; 
 Кубок ректора по мини-футболу; 
 Кубок ректора по н/теннису; 
 Кубок ректора по волейболу; 
 Университетский «День здоровья». 
На новый уровень эмоционального восприятия вышли мероприятия по 

военно-патриотическому воспитанию. Митинги и тематические вечера, 
встречи трех поколений защитников России. Гибкость и новизна сценарного 
материала, художественность и выразительность сценического воплощения, 
достоверность фактов и участие очевидцев событий, удачно подобранный 
репертуар творческих коллективов позволили этим мероприятиям стать 
заметным явлением в деле воспитания патриота России. 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет имени Ахмата 
Абдулхамидовича Кадырова» имеет собственную спортивно-оздоровительную 
базу «Манас» на побережье Каспийского моря. 

РАЗДЕЛ 7. Нормативно-методическое обеспечение ОПОП ВО 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 43.04.02 
ТУРИЗМ оценка качества освоения обучающихся основных образовательных 
программ включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и 
итоговую государственную аттестацию обучающихся. 

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающихся по ОПОП ВО осуществляется в 
соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» и балльно-рейтинговой системой, 
утвержденной Университетом. 

7.1 Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля 
успеваемости и промежуточной аттестации  

Фонды оценочных средств сформированы на основе следующих 
принципов оценивания: 

 валидности (объекты оценки должны соответствовать поставленным 
целям обучения); 

 надежности (использование единообразных стандартов и критериев 
оценивания достижений); 

 объективности (обучающиеся, имеющие разные способности и 
личностные особенности, должны иметь равные возможности достижения 
высоких результатов). 
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Содержание фондов оценочных средств обеспечивает получение 
объективных и достоверных результатов при проведении контроля с 
различными целями. 

Фонды оценочных средств представлены в электронной информационно-
образовательной среде университета. 

7.2 Итоговая (государственная итоговая) аттестация 

Согласно Порядку проведения государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам высшего образования – программам 
бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры, 
утвержденного приказом Минобрнауки России от 29.06.2015 №636 (с 
изменениями утвержденными приказом Минобрнауки России от 27.03.2020): 
«государственная итоговая аттестация проводится государственными 
экзаменационными комиссиями в целях определения соответствия результатов 
освоения обучающихся основных образовательных программ 
соответствующим требованиям федерального государственного 
образовательного стандарта». 

Согласно «Положению о государственной итоговой аттестации 
выпускников ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет имени 
Ахмата Абдулхамидовича Кадырова», государственная итоговая аттестация 
представляет собой форму оценки степени и уровня освоения обучающимися 
образовательных программ. Результатом государственной итоговой аттестации 
является соответствия уровня подготовленности обучающегося к решению 
профессиональных задач. 

К государственной итоговой аттестации допускаются обучающиеся, не 
имеющие академической задолженности и в полном объеме выполнившие 
учебный план по соответствующей образовательной программе высшего 
образования. По направлению подготовки 43.04.02 ТУРИЗМ государственная 
итоговая аттестация состоит из подготовки к сдаче и сдачи государственного 
экзамена, а также выполнения и защиты выпускной квалификационной работы 
(магистерской диссертации), включая подготовку к защите и процедуру 
защиты. 

Государственная итоговая аттестация обучающихся проводится 
государственными экзаменационными комиссиями, создаваемыми ФГБОУ ВО 
«Чеченский государственный университет имени Ахмата Абдулхамидовича 
Кадырова». 

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную 
обучающимися работу, демонстрирующую уровень подготовленности 
выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяются 
оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно». Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» 
означают успешное прохождение государственного аттестационного 
испытания. 
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Успешное прохождение государственной итоговой аттестации является 
основанием для выдачи обучающемуся документа о высшем образовании и о 
квалификации образца, установленного Министерством науки и высшего 
образования Российской Федерации. 

Лицам, не прошедшим государственную итоговую аттестацию или 
получившим на итоговой аттестации неудовлетворительные результаты, 
выдаётся справка об обучении или периоде обучения. 

Государственная итоговая аттестация по направлению подготовки 
43.04.02 ТУРИЗМ проводится в соответствии с Программой государственной 
итоговой аттестации, представленной в электронной информационно-
образовательной среде университета. 

 

8. Другие нормативно-методические документы и материалы, 
обеспечивающие качество подготовки обучающихся 
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РАЗДЕЛ 9. Особенности реализации ОПОП ВО для обучающихся из числа 
инвалидов и лиц с ОВЗ 

9.1. Обучение по образовательной программе 43.03.02 ТУРИЗМ 
обучающимися с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с 
учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 
возможностей и состояния здоровья. Образование обучающихся с ОВЗ может 
быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и по 
индивидуальному плану.  

9.2 При обучении по индивидуальному плану по настоящей ОПОП ВО 
инвалидов и лиц с ОВЗ срок получения образования может быть увеличен по 
их заявлению не более чем на 1 год по сравнению со сроком получения 
образования, установленным для соответствующей формы обучения. 

9.3 В Университете созданы специальные условия для освоения 
программы магистратуры обучающимися с ограниченными возможностями 
здоровья: размещение в доступных местах справочной информации о 
расписании учебных занятий, учебных аудиторий, столовой и других 
помещений (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов). 
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СПИСОК РАЗРАБОТЧИКОВ ОПОП 

№ п/п ФИО Должность Ученая 
степень, 

ученое звание 

Подпись 

1 Дашкова Елена 
Валерьевна 

и.о. зав. 
кафедрой 
«Туризм и 
индустрия 

гостеприимства» 

кандидат 
философских 

наук, 
доцент  

2 Мирошниченко 
Петр Николаевич 

доцент кафедры 
«Туризм и 
индустрия 

гостеприимства» 

кандидат 
философских 

наук, 
доцент 

 

3 Батаева Элина 
Исламовна 

зам. 
генерального 

директора ООО 
«Эльгас» 
(единый 

туроператор по 
Северному 
Кавказу) 
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