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Аннотация 

Программа предназначена для студентов, обучающихся по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент. В программе обозначены цели и задачи 

Государственной итоговой аттестации (далее – ГИА), место ГИА в структуре Основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования (далее – ОПОП 

ВО). Указаны требования к уровню подготовки обучающегося, виды итоговых  

аттестационных  испытаний  в  соответствии  с  ФГОС  ВО.  Приведена тематика 

выпускных квалификационных работ (далее – ВКР) и порядок их утверждения, указан 

порядок предоставления выполненной ВКР на кафедру. 
 

 

1.ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

 
 

1.1. Общие положения о государственной итоговой аттестации 

Настоящая программа разработана в соответствии с требованиями: 

-    Федерального закона от 29 декабря 2012 года N 273-ФЗ (ред. от 03.07.2016) 
«Об образовании в Российской Федерации»; 

-   ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень 

бакалавриата). Утвержден приказом Министерства образования и науки РФ от 12 

января 2016 года № 7; 
- Приказа Минобрнауки России от 05.04.2017 № 301 «Об утверждении порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры»; 

-    Приказа  Минобрнауки  России  от  12.09.2013  N  1061  «Об  утверждении 

перечней специальностей и направлений подготовки высшего образования»; 

-    Приказа Минобрнауки России от 29.06.2015 N 636 (ред. от 28.04.2016) "Об 

утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры" 

-    Локальных нормативных актов университета. 
 

 
 

1.2. Цели и задачи государственной итоговой аттестации 

Целью ГИА является установление уровня подготовки выпускников 

Университета к выполнению профессиональных задач и определение соответствия 

результатов освоения ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

соответствующим требованиям ФГОС ВО. 

Задачи ГИА: 
-    оценка уровня полученных знаний, умений и навыков; 

- оценка     степени     овладения     выпускником     общекультурных, 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций; 

-    оценка степени готовности выпускника к решению профессиональных задач 

в соответствии с ФГОС ВО; 

-  принятие решения о присвоении выпускнику степени бакалавра по 

направлению подготовки и выдаче диплома. 

Государственная      итоговая      аттестация      проводится      после      освоения



обучающимися     основной     профессиональной     образовательной     программы, 

включающей теоретическое обучение и прохождение соответствующих практик. 

К итоговым аттестационным испытаниям допускается лицо, завершившее 

теоретическое и практическое обучение по основной профессиональной 

образовательной программе по направлению 38.03.02 Менеджмент. 
 
 
 
 

1.3. Место ГИА в структуре ОПОП 

ГИА в полном объеме относится к базовой части ОПОП ВО по направлению 

подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление и завершается 

присвоением квалификации «бакалавр», указанной в перечне специальностей и 

направлений подготовки высшего образования, утверждаемом Министерством 

образования и науки Российской Федерации. 

ГИА является завершающим этапом подготовки бакалавров, обучающихся по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент и относится к учебному блоку – «Б3. 

Государственная итоговая аттестация». Общая трудоемкость ГИА составляет 6 

зачетных единиц (216 часов). 
 

 

Объем ГИА 
 

 

Виды учебной работы Формы обучения 

Очная Заочная 

Общая трудоемкость: зачетные единицы/часы 216 (6 ЗЕТ) 216 (6 ЗЕТ) 

Контактная работа с преподавателем (всего):   

 Индивидуальные и групповые консультации 

(подготовка к сдаче и сдача государственного 

экзамена и защита выпускной 

квалификационной работы, включая 
подготовку к процедуре защиты и процедуру 
защиты) 

22 22 

Итоговая аттестация (контроль):   

 Подготовка к сдаче и сдача государственного 
экзамена 

9 9 

 Защита выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты 

9 9 

Самостоятельная работа (СРС) 176 176 

 

Часы, выделенные на итоговую аттестацию в графе «контроль» учебного плана, 

включают  в  себя:  контактную  аудиторную  работу  (её   объем   устанавливается 

приказом «О нормативах расчета объема годовой нагрузки профессорско- 

преподавательского состава по программа ВО») и самостоятельную работу по 

подготовке к итоговой аттестации.



1.4.  Перечень компетенций, которыми должен овладеть обучающийся в 

результате освоения образовательной программы 
В   соответствии   с   требованиями   ФГОС   ВО   государственная    итоговая 

аттестация обеспечивает контроль полноты формирования следующих 

общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, 

которыми должен обладать выпускник по программе бакалавриата и видами 

профессиональной  деятельности, на который (которые) ориентирована 

программа  бакалавриата       : 
 

 

Компетенции Код 

Общекультурные (ОК) компетенции, определенные ФГОС ВО 

способностью   использовать   основы философских   знаний   для  

ОК–1 
формирования мировоззренческой пози ции   

способностью анализировать  основные  этапы  и  закономерности 
 

 

ОК–2 исторического развития общества для формирования гражданской 

позиции 

способностью   использовать   основы экономических знаний в  

ОК–3 
различных сферах деятельности    

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на 
 

 

ОК–4 русском и иностранном языках для решения задач межличностного 

и межкультурного взаимодействия 

способностью  работать  в  коллективе,  толерантно  воспринимая 
 

 

ОК–5 социальные,    этнические,    конфессиональные    и     культурные 

различия 

способностью к самоорганизации и самообразованию ОК–6 

способностью   использовать   методы   и   средства физической 
 

 

ОК–7 культуры для         обеспечения         полноценной социальной 

и        профессиональной деятельности    

способностью  использовать  приемы   оказания  первой  помощи,  

 
 
 
 

ОК–8 

методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций 

Общепрофессиональные (ОПК) компетенции, определенные ФГОС 
ВО 

владением     навыками     поиска,     анализа     и     использования  

 

ОПК-1 нормативных и правовых документов в своей профессиональной 

деятельности 

способностью находить организационно-управленческие решения 
 

 

ОПК-2 и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной 

значимости принимаемых решений 

способностью     проектировать      организационные      структуры,  

 

ОПК-3 
участвовать  в  разработке  стратегий  управления  человеческими 

ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 

распределять   и   делегировать   полномочия   с   учетом   личной 



 

ответственности за осуществляемые мероприятия  

способностью   осуществлять   деловое   общение   и   публичные 
 

 

ОПК-4 выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую 

переписку и поддерживать электронные коммуникации 

владением навыками составления финансовой отчетности с учетом  
 
 

ОПК-5 

последствий влияния различных методов и способов финансового 

учета  на  финансовые  результаты  деятельности  организации  на 

основе использования современных методов обработки деловой 

информации и корпоративных информационных систем 

владением     методами     принятия     решений     в     управлении  

ОПК-6 
операционной (производственной) деятельностью организаций 

способностью   решать   стандартные   задачи   профессиональной 
 

 

ОПК-7 деятельности на основе информационной и библиографической 
культуры с применением информационно 

Профессиональные (ПК) компетенции, определенные ФГОС ВО 

организационно-управленческая деятельность: 

владением навыками использования основных теорий мотивации, 

лидерства  и  власти  для  решения  стратегических  и  оперативных 

управленческих задач, а также для организации групповой работы 

на  основе  знания  процессов  групповой  динамики  и  принципов 

 

 
 
 
 

ПК-1 

формирования        команды,        умение        проводить          аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 
организационной культуры 

владением   различными   способами   разрешения   конфликтных  
 
 

ПК-2 

ситуаций   при   проектировании   межличностных,   групповых   и 

организационных коммуникаций на основе современных 

технологий     управления     персоналом,      в      том      числе      в 

межкультурной среде 

владением   навыками   стратегического   анализа,   разработки и 
 

 

ПК-3 осуществления     стратегии     организации,     направленной на 

обеспечение конкурентоспособности   

умением применять основные методы финансового менеджмента 
для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия 

 
 
 
 

ПК-4 
инвестиционных     решений,     решений     по     финансированию, 

формированию  дивидендной  политики  и  структуры  капитала,   в 

том числе, при принятии решений, связанных с операциями на 
мировых рынках в условиях глобализации 

способностью   анализировать               взаимосвязи между 
 

 

ПК-5 функциональными стратегиями компаний   с   целью 
сбалансированных управленческих решений 

подготовки 

способностью участвовать в управлении проектом, программой 
 

 

ПК-6 внедрения   технологических    и    продуктовых   инноваций    или 

программой организационных изменений 



 

2. Общие 
 

требования            к 
 

проведению 
государственной итоговой аттестации  

 

 

владением  навыками  поэтапного  контроля  реализации  бизнес- 
 

 
 
 
 
 

ПК-7 

планов  и     условий      заключаемых                             соглашений, 

договоров           и           контрактов,     умением     координировать 

деятельность      исполнителей      с      помощью      методического 

инструментария  реализации  управленческих  решений  в  области 

функционального     менеджмента     для     достижения     высокой 

согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

владением  навыками  документального  оформления решений в  

 

ПК-8 
управлении  операционной      (производственной)      деятельности 

организаций      при      внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений 

предпринимательская деятельность: 

способностью  оценивать  экономические  и  социальные  условия  

 

ПК-17 
осуществления    предпринимательской    деятельности,    выявлять 

новые рыночные возможности и формировать новые бизнес- 
модели 

владением навыками  бизнес-планирования  создания  и  развития 
новых организаций (направлений деятельности, продуктов) 

 

ПК-18 

владением      навыками       координации       предпринимательской 
 

 

ПК-19 деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения 
бизнес-плана всеми участниками 

владением       навыками       подготовки       организационных       и 
 

 

ПК-20 распорядительных документов, необходимых для создания новых 
предпринимательских структур 

 
 
 
 

2.1 Требования к проведению государственного экзамена 
2.1.1.    Итоговый   государственный    экзамен    по  направлению  подготовки 

38.03.02  Менеджмент,  проводится  в  сроки,  предусмотренные  учебным  планом 

направления подготовки 38.03.02 Менеджмент и графиком учебного процесса. 

2.1.2.  Итоговый государственный экзамен проводится на заседаниях 

экзаменационных комиссий с участием не менее двух третей её состава. Решения 

государственных экзаменационных комиссий принимаются на закрытых заседаниях 

простым большинством голосов членов  комиссии, присутствующих на заседании. 

При равном числе голосов председатель имеет право решающего голоса. 

2.1.3.   Расписание  экзаменов   доводится   до   сведения   студентов   за   три 

недели  до  установленной  даты  проведения  государственного   экзамена   и 

назначаются консультации, на которых  объявляются критерии оценки ответов на 

экзамене. 

Результат  объявляется   в  день  проведения   экзамена  после  оформления  в 

установленном порядке протоколов заседаний экзаменационных комиссий. 

2.1.4.  Итоговый   государственный    экзамен    по  направлению  подготовки 
38.03.02  Менеджмент  проводиться  в устной форме. 

2.1.5.  При проведении итогового государственного экзамена студенты получают 

экзаменационные билеты, составленные в соответствии с утвержденной



программой экзамена. 
2.1.6.  При  подготовке  к  ответу  студенты  делают  необходимые  записи  по 

каждому вопросу на выданных секретарем экзаменационной комиссии листах бумаги 

со штампом соответствующего факультета. На подготовку к ответу первому студенту 

предоставляется 45 минут, остальные сменяются и отвечают в порядке очередности. 

В процессе ответа и после его завершения студенту членами экзаменационной 

комиссии,  с  разрешения  её  председателя,   могут  быть  заданы  уточняющие   и 

дополняющие вопросы в пределах программы итогового государственного экзамена по 

направлению подготовки. 

После  завершения  ответа  студента  на   все   вопросы   и   объявления 

председателем    экзаменационной    комиссии    окончания    опроса    экзаменуемого, 

члены  экзаменационной  комиссии  фиксируют  в  своих  записях  оценки  за  ответы 

экзаменуемого на каждый вопрос и предварительную результирующую оценку. В 

процессе опроса комиссия проверяет уровень сформированности всех компетенций, 

выносимых на ГИА. 

2.1.7.  По  завершению  итогового  государственного   экзамена   по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, экзаменационная комиссия на закрытом заседании 

обсуждает характер ответов каждого студента или его письменную работу и 

выставляет каждому студенту согласованную итоговую оценку 

в соответствии с утвержденными критериями оценивания. В случае расхождения 

мнения членов экзаменационной комиссии по итоговой оценке на  основе оценок, 

поставленных     каждым     членом     комиссии     в     отдельности,             решение 

экзаменационной комиссии принимается простым большинством голосов членов 

комиссий, участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя 

комиссии или его заместителя. При равном числе голосов председатель комиссии 

(или заменяющий его заместитель) обладает правом решающего голоса. 

2.1.8. Итоговая оценка за итоговый государственный экзамен сообщается 

студенту, проставляется в протокол экзамена и зачетную книжку студента и заверяется   

подписями   председателя   и   членов   экзаменационной   комиссии.   В протоколе 

экзамена фиксируются также номер и вопросы экзаменационного билета, по которым 

проводился экзамен. 

2.1.9.  Протоколы итогового государственного экзамена по направлению 

подготовки   38.03.02   Менеджмент,   утверждаются   председателем   ГЭК   или   его 
заместителем, подшиваются в архивную папку и  хранятся в архиве ЧГУ. 

2.1.10.   За  неделю  до  начала  работы   комиссии   секретарь   доводит   до 

сведения председателя и членов комиссии график её работы (дата, время, аудитория). 

2.1.11.    Секретарь    ГЭК    совместно     с     деканатом     формирует     пакет 

документов, необходимых для работы комиссии (положение об государственной 

итоговой  аттестации  и  итоговом  государственном  экзамене,     приказ о составе 

ГЭК, зачетные книжки студентов, экзаменационные ведомости на ГЭК, бланки 

протоколов и бланки отчета председателей ГЭК). 

2.1.12. При проведении итогового государственного экзамена на каждого 

выпускника секретарем комиссии заполняется протокол с указанием номера билета, 
перечня вопросов билета и результатов ответа студента. 

2.1.13. Апелляция государственных экзаменов и порядок повторного 

прохождения аттестационных испытаний определяется Положением об 

государственной итоговой аттестации выпускников ЧГУ.



2.2  Требования к выпускной квалификационной работе, порядку ее 

выполнения и защиты 

2.2.1. Примерная тематика бакалаврских работ по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» 
 
 

1.       Мотивация повышения качества на предприятии. 

2.       Нормирование труда в основных цехах предприятия. 

3.       Нормирование труда на основных производственных структурных 

подразделений предприятия. 

4.       Нормирование труда на предприятии 

5.       Нормирование труда на предприятии. 

6.       Обеспечение качества продукции на предприятии. 

7.       Обоснование и выбор стратегии управления маркетинговой политикой 

организации. 

8.       Объем выпуска продукции как фактор, формирующий прибыль предприятия. 

9.       Оптимизация       структуры  сбытовой    деятельности        организации 
10.     организации (на примере..). 

11.     Организационная культура как факт экономического развития предприятия. 

12.     Организация материально-технического обеспечения производства на 

предприятии. 

13.     Организация обслуживания оборудования на предприятии. 

14.     Организация производства по изготовлению упаковочной продукции. 

15.     Организация управления материальными потоками на предприятии. 

16.     Организация        и        совершенствование       управления рекламной 

деятельностью на предприятии. 

17.     Особенности управления брендом компаний различных отраслевых рынков. 
18.     Особенности        проведения маркетинговых    исследований       на      рынке 

товаров (услуг). 

19.     Особенности        разработки ценовой      политики    компаний   различных 

отраслевых рынков. 

20. Оценка производительности предприятия. 
 

21. Оценка результативности труда работников. 

22. Оценка стратегического потенциала предприятия. 

23. Оценка уровня организации труда на предприятии. 

24. Оценка уровня экономической деятельности предприятия. 

25. Планирование прибыли предприятия. 

26. Планирование прибыли предприятия. 

27. Планирование экономических результатов деятельности предприятия. 

28. Планирование      маркетинговой     деятельности        организации . 

29. Повышение конкурентоспособности организации.  

30. Повышение результативности труда работников в организации  



31.     Повышение эффективности труда работников предприятия. 

32.     Позаказное управление затратами на предприятии. 

Требования к структуре и содержанию ВКР представлены в методических 

рекомендациях по ее выполнению, представленных в ЭОС вуза (режим доступа: 
https://ucomplex.org/). 

 

 
 

2.2Руководство и консультирование 

Для подготовки выпускной квалификационной работы каждому обучающемуся 

назначается руководитель ВКР. 

В обязанности руководителя ВКР входит: 
- составление задания на ВКР, предполагающего проверку всех компетенций 

вынесенных на ГИА ; 

- рекомендации по подбору и использованию источников и литературы по теме
ВКР; 

 

 

- оказание помощи в разработке структуры (плана) ВКР; 

- консультирование по вопросам выполнения ВКР; 

- анализ текста ВКР и рекомендации по его доработке (по отдельным главам,
разделам, подразделам); 

- помощь в анализе отчетов системы «Антиплагиат» на наличие заимствований; 
-  информирование о порядке и содержании процедуры защиты ВКР (в т.ч. 

предварительной); 

- консультирование (оказание помощи) в подготовке выступления и подборе 

наглядных материалов к защите (в т.ч. предварительной); 

- содействие в подготовке ВКР на внутривузовский или иной конкурс 

студенческих работ (при необходимости); 

- составление письменного отзыва о работе студента над выполнением ВКР. 

Выпускные  квалификационные  работы  подлежат  обязательной  проверке  в 

системе «Антиплагиат». Рубежные показатели определены в Порядке применения 

системы «Антиплагиат». При отсутствии отчета о проверке и подписи руководителя на 

отчете, ВКР к защите не допускается. 
 

 
 

2.3. Требования к объему, структуре и оформлению выпускной 
квалификационной работы 

ВКР должна представлять собой законченную разработку на заданную тему, 

написанную   автором   под   руководством   руководителя,   свидетельствующую   об 

умении автора работать с литературой, обобщать и анализировать фактический 

материал, используя теоретические знания и практические навыки, полученные при 

освоении профессиональной образовательной программы, содержащую элементы 

научного исследования. 

Выпускная квалификационная работа должна иметь два раздела, посвящённых 

обзору литературы, анализу изучаемого явления действительности и формулировке 

проблемы на его основе, характеристике предлагаемого автором решения. 

Рекомендуемый объём выпускной квалификационной работы - 50-60 страниц 

печатного текста без приложений. Требования к оформлению выпускной 

квалификационной работы указаны в «Методических указаниях по написанию

https://ucomplex.org/


ВКР». 
 

 

2.4. Порядок подачи и рассмотрения апелляций по ГИА 

По результатам государственной итоговой (итоговой) аттестации обучающийся 

имеет право подать в апелляционную комиссию письменное заявление об апелляции 

по вопросам, связанным с процедурой проведения государственной итоговой 

(итоговой) аттестации выпускников Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Чеченский государственный 

университет» (далее – университет). 
Апелляционная   комиссия   Университета   в   своей   работе   руководствуется 

нормативными правовыми актами Российской Федерации: Конституцией Российской 

Федерации; Федеральным законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 

273-ФЭ «Об образовании в Российской Федераций»; рекомендациями Министерства 

образования и науки РФ по основным процедурным вопросам функционирования 

апелляционных комиссий; иными нормативными актами Министерства образования и 

науки Российской Федерации; локальными нормативными актами: Уставом 

Университета;  решениями  Ученого  совета  Университета;  приказами  и 

распоряжениями ректора; Положением о государственной итоговой аттестации 

выпускников и другими локальными нормативными актами Университета. 

Состав апелляционной комиссии утверждается приказом ректора. 

Апелляционная комиссия формируется в количестве не менее пяти человек из 

числа профессорско-преподавательского состава, научных работников Университета, 

не входящих в данном учебном году в состав государственных экзаменационных 

комиссий. 

Председателем апелляционной комиссии является ректор. В случае отсутствия 

ректора   председателем   является   лицо,   исполняющее   обязанности   ректора   на 

основании соответствующего приказа. 

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменное 

заявление   об   апелляции   по   вопросам,   связанным   с   процедурой   проведения 

государственных аттестационных испытаний, не позднее следующего рабочего дня 

после объявления результатов государственного аттестационного испытания. 

Для рассмотрения вопросов, связанных с процедурой проведения 

государственного  экзамена,  секретарь  государственной  экзаменационной  комиссии 

направляет в апелляционную комиссию протокол заседания государственной 

экзаменационной комиссии, письменные ответы обучающегося (при их наличии) и 

заключение председателя государственной экзаменационной комиссии о соблюдении 

процедурных вопросов при проведении государственного экзамена. 

Для рассмотрения вопросов, связанных с процедурой проведения защиты 

выпускной квалификационной работы, секретарь государственной экзаменационной 

комиссии направляет в апелляционную комиссию выпускную квалификационную 

работу, отзыв руководителя, рецензию, протокол заседания государственной 

экзаменационной комиссии и заключение председателя государственной 

экзаменационной   комиссии   о   соблюдении   процедурных   вопросов   при   защите 

подавшего апелляцию обучающегося. 

Апелляция рассматривается в срок не позднее двух рабочих дней со дня ее подачи. 

Апелляция рассматривается на заседании апелляционной комиссии с участием



не менее половины состава апелляционной комиссии, на которое приглашаются 

председатель соответствующей государственной экзаменационной комиссии и 

обучающийся, подавший апелляцию. 

Решение апелляционной комиссии утверждается простым большинством голосов. 

При равном числе голосов председатель апелляционной комиссии обладает правом 

решающего голоса. 

Оформленное протоколом решение апелляционной комиссии, подписанное ее 

председателем, доводится до сведения, подавшего апелляцию обучающегося (под 

роспись) в течение трех рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. 
По   решению   апелляционной   комиссии   может   быть  назначено   повторное 

проведение    государственных    аттестационных    испытаний    для    обучающегося, 

подавшего апелляцию. 

Повторное проведение государственных аттестационных испытаний проводится 

в присутствии одного из членов апелляционной комиссии. 

Повторное прохождение государственного экзамена должно быть проведено в 

срок не позднее 3 дней до установленной Университетом даты защиты выпускной 

квалификационной работы обучающегося, подавшего апелляцию, а в случае ее 

отсутствия - не позднее даты истечения срока обучения обучающегося, подавшего 

апелляцию, установленного в соответствии с образовательным стандартом. 

Повторное прохождение защиты выпускной квалификационной работы должно 

быть проведено не позднее даты истечения срока обучения обучающегося, подавшего 

апелляцию, установленного в соответствии с образовательным стандартом. 
Апелляция   на   повторное   прохождение   государственных   аттестационных 

испытаний не принимается. 
 
 
 

3.Учебно-методическое      обеспечение   государственной   итоговой 

аттестации 
3.1 Литература 

1.         Андреев  А.Ф.  Основы  теории  управления  /  Андреев  А.Ф.—  Электрон. 

текстовые        данные.—        СПб.:        Троицкий        мост,        2013.—        288        c. 

http://www.iprbookshop.ru/40882.html 
2.        Балдин   К.В.   Управленческие   решения   (8-е   издание)   [Электронный 

ресурс]: учебник для бакалавров/ Балдин К.В., Воробьев С.Н., Уткин В.Б.— Электрон. 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2015.— 495 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/52305. 

3.         Батурин В.К. Общая теория управления: учебное пособие/ Батурин В.К.— 

Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 487 c. 

http://www.iprbookshop.ru/8104.html 

4. Блинов А.О. Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебник для 

бакалавров/  А.О.  Блинов,  Н.В.  Угрюмова—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.: 

Дашков и К, 2016.— 304 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60524.html. 

5.        Воронина М.В. Финансовый менеджмент. Учебник для бакалавров. – М.: 

Дашков   и   К,   2015.   -   399   с.   [Электронный   ресурс].   -   Ре-   жим   доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/35327.html 

6.  Герчикова  И.Н. Менеджмент (4-е издание) [Электронный ресурс]: учебник 

для  вузов/  И.Н.  Герчикова—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  ЮНИТИ-ДАНА, 
2015.— 511 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52505.html.

http://www.iprbookshop.ru/40882.html
http://www.iprbookshop.ru/40882.html
http://www.iprbookshop.ru/52305
http://www.iprbookshop.ru/8104.html
http://www.iprbookshop.ru/60524.html
http://www.iprbookshop.ru/35327.html
http://www.iprbookshop.ru/52505.html


7.  Горбенко   Л.И.   Менеджмент   [Электронный   ресурс]:   практикум/    Л.И. 

Горбенко, О.А. Борис— Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Северо- 

Кавказский федеральный университет, 2016.— 132 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/66052.html. 

8.  Гудилин А.А. Менеджмент [Электронный ресурс]: практикум/ А.А. Гудилин, 

О.О.  Скрябин—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  Издательский  Дом  МИСиС, 
2015.— 82 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/56560.html. 

9.         Дацко   В.Н.   Теория   организации:   учебное   пособие/   Дацко    В.Н.— 

Электрон. текстовые данные.— Химки: Российская международная академия туризма, 
2013.— 96 c.  http://www.iprbookshop.ru/30158.html 

10.       Исаев  Р.А.  Основы  менеджмента:  учебник/  Исаев  Р.А.—  Электрон. 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2013.— 264 c. 

http://www.iprbookshop.ru/24800.html 

11. Ким С.А. Теория управления [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ 

С.А. Ким— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2016.— 240 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/60624.html. 

12.       Кириченко Т.В.. Финансовый менеджмент. Учебник. – М.: Дашков и К, 

2014.      -      484      с.      [Электронный      ресурс].      -      Ре-      жим      доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/11000.html 

13.     Маслова Е.Л. Менеджмент: учебник для бакалавров/ Маслова Е.Л.— 

Электрон.   текстовые       данные.—     М.:     Дашков     и     К,     2015.—     333     c. 
http://www.iprbookshop.ru/35286.html 

14.       Методы разработки управленческих решений. Речевые коммуникации в 

управлении. Деловые коммуникации. Выпуск 8 [Электронный ресурс]: глоссарий/ 

В.П. Борисенко [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский 

гуманитарный университет, 2014.— 158 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/39688. 
15. Михненко  П.А.  Теория  менеджмента  [Электронный  ресурс]:   учебник  / 

Михненко П.А.  Электрон. текстовые данные.  М.: Московский финансово- 

промышленный университет «Синергия», 2012.  304 c.  Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/17048.  ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

16.       Михненко   П.А.   Теория   организации:   учебник/   Михненко    П.А.— 

Электрон. текстовые данные.— М.: Московский финансово-промышленный 

университет «Синергия», 2013.— 336 c.  http://www.iprbookshop.ru/17049.html 

17.       Попов А.А. Общий менеджмент:  учебное пособие/  Попов А.А., Попов 

Д.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Ай Пи Эр Медиа, 2016.— 567 c. 

http://www.iprbookshop.ru/42931.html 
18.       Сахнюк   Т.И.   Теория   организации   [Электронный   ресурс]:    учебное 

пособие/ Сахнюк Т.И.— Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Ставропольский 

государственный аграрный университет, АГРУС, 2013.— 100 c. 

http://www.iprbookshop.ru/47362.html 

19. Семенова И.И. История менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие 

для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям  / Семенова 

И.И.  Электрон. текстовые данные.  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.  199 c.  Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/34460.  ЭБС «IPRbooks», по паролю. 
20. Теория менеджмента: история управленческой мысли, теория организации, 

организационное поведение [Электронный ресурс]: учебник / Е.В. Алябина [и др.]. 

http://www.iprbookshop.ru/66052.html
http://www.iprbookshop.ru/56560.html
http://www.iprbookshop.ru/30158.html
http://www.iprbookshop.ru/24800.html
http://www.iprbookshop.ru/24800.html
http://www.iprbookshop.ru/60624.html
http://www.iprbookshop.ru/11000.html
http://www.iprbookshop.ru/35286.html
http://www.iprbookshop.ru/39688
http://www.iprbookshop.ru/17048
http://www.iprbookshop.ru/17049.html
http://www.iprbookshop.ru/42931.html
http://www.iprbookshop.ru/42931.html
http://www.iprbookshop.ru/47362.html
http://www.iprbookshop.ru/47362.html
http://www.iprbookshop.ru/34460


Электрон. текстовые данные.  Новосибирск: Новосибирский государственный 

технический университет, 2014.  705 c.  Режим доступа:  http://www.iprbookshop.ru/47701.  

ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

21.   Теория  менеджмента:  история  управленческой  мысли,   теория организации, 

организационное поведение [Электронный ресурс]: учебник/ Е.В. Алябина [и др.].— 

Электрон. текстовые данные.— Новосибирск: Новосибирский государственный 

технический университет, 2014.— 705 c. http://www.iprbookshop.ru/47701.html 

22.       Юкаева В.С. Менеджмент. Краткий курс: учебное пособие/ Юкаева В.С.— 

Электрон. текстовые            данные.—      М.:      Дашков      и      К,      2014. 

http://www.iprbookshop.ru/4448.html 
 

 

3.2  Интернет 
Наименование      электронно-библиотечной      системы,      предоставляющей 

возможность   круглосуточного   дистанционного   индивидуального   доступа   для 

каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет, 

адрес в сети Интернет: 

1.  ЭБС  IPRbooks:   http://www.iprbookshop.ru/Лицензионный 

договор No 4881/19 от 18.02.2019 г. 

2. Электронно - библиотечная система «Электронная библиотека 

технического ВУЗа» № 129СЛ/12-2018 от10.12.2018г. 
 

 

4.    Материально-техническое    обеспечение    государственной    итоговой 

аттестации 
Государственный    экзамен    проводится    в    аудиториях,    соответствующих 

требованиям для проведения государственного экзамена в устной  форме. 

Для  проведения  защиты  выпускных  квалификационных  работ  используется 

аудитория, оснащенная мультимедийным оборудованием для показа презентаций, 
Microsoft Office.

http://www.iprbookshop.ru/47701
http://www.iprbookshop.ru/47701.html
http://www.iprbookshop.ru/4448.html
http://www.iprbookshop.ru/Ð�Ð¸Ñ�ÐµÐ½Ð·Ð¸Ð¾Ð½Ð½Ñ�Ð¹%20Ð´Ð¾Ð³Ð¾Ð²Ð¾Ñ�%20No%204881/19%20Ð¾Ñ�%2018.02.2019
http://www.iprbookshop.ru/Ð�Ð¸Ñ�ÐµÐ½Ð·Ð¸Ð¾Ð½Ð½Ñ�Ð¹%20Ð´Ð¾Ð³Ð¾Ð²Ð¾Ñ�%20No%204881/19%20Ð¾Ñ�%2018.02.2019
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1. Общая характеристика ВКР 
 

 

Выпускная квалификационная работа – итоговая работа студента. Она выполняется на 

заключительном этапе обучения студента и представляет собой законченную 

разработку, самостоятельное исследование, в котором на основе полученных знаний 

по  общепрофессиональным  и  специальным  дисциплинам   выдвигается, 

обосновывается и отстаивается собственная позиция по той или иной научной проблеме, 

имеющей теоретическое, методическое или практическое значение. 

Целью ВКР является закрепление, систематизация и расширение теоретических и 

практических  знаний  в  различных  производственных  и  общественных  сферах  в 
процессе    проводимого    исследования.    Ей    должны    быть    присущи    целевая 

направленность и четкость построения, логическая последовательность изложения 

материала,  точность  формулировок,  конкретность  в  представлении  результатов, 
убедительность аргументации, обоснованность выводов и рекомендаций, грамотное 
оформление. 

Контроль за ходом выполнения выпускной квалификационной работы осуществляет 

кафедра менеджмента. 
 

 

2. Порядок выполнения ВКР 
 

 

Тематика ВКР должна отвечать направлению подготовки, соответствовать 

современному состоянию и перспективам развития науки и практики, а также 

учитывать потребности практических организаций и учреждений. 

Основные этапы выполнения ВКР: 
Выполнение    выпускной    квалификационной    работы    необходимо    строить    по 
следующему плану: 

    выбор темы, её согласование с научным руководителем, утверждение; 

    составление и согласование с научным руководителем плана работы; 

    согласование   с   научным   руководителем   сроков   и   графика   написания 

основных разделов работы; 

    литературный обзор по проблеме работы; 

    сбор, анализ и обобщение материала по выбранной теме; 

    самостоятельная работа и контактная работа с научным руководителем; 

    подготовка текста работы и представление его научному руководителю; 

    предзащита на кафедре (для студентов очной формы обучения); 

    доработка представленного варианта работы с учетом замечаний научного 

руководителя; 

    проверка на содержание заимствованных фрагментов текста (проверка на 

Антиплагиат); 

    нормоконтроль; 

    отзыв научного руководителя; 

    допуск ВКР к защите заведующего кафедрой и лица, ответственного за 

нормоконтроль; 

    представление работы к защите в ГЭК.



Студенту предоставляется право выбора темы ВКР вплоть до предложения своей 

тематики с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки. Основным 

критерием  выбора  выпускником  темы  ВКР  должен  служить  исследовательский 

интерес студента, а также заинтересованность администрации предприятия 

(учреждения, организации), на примере  которого проводится исследование. Выбор 

темы желателен по материалам курсовых работ, выполненных ранее в процессе 

обучения. При выборе темы должны соблюдаться следующие условия: 

– для студентов очной формы обучения предпочтительнее выбирать предмет ВКР, 

совпадающий с местом прохождения производственной преддипломной практики; 

– для студентов заочной формы обучения предпочтительнее выбирать предмет ВКР, 

совпадающий с местом прохождения производственной практики. 
ВКР должна выполняться на примере органов государственной власти Российской 

Федерации,   органов   государственной   власти   субъектов   Российской   Федерации, 

органов местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и 

учреждений, институтов гражданского общества, общественных организации, 

некоммерческих организаций, международных организаций, научных и 

образовательных организаций. 

За выпускником, не воспользовавшимся правом выбора, тема ВКР закрепляется по 

предложению научного руководителя. Тема должна быть согласована с научным 

руководителем,  обсуждена  на  заседании  кафедры,  после  чего  ее  формулировка  с 

указанием научного руководителя утверждается заведующим кафедрой. 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ (бакалаврских работ) для 

студентов факультета государственного управления направления подготовки 38.03.02 

«Менеджмент» (уровень бакалавриата) приведена в приложении 1. 
Научный руководитель несет ответственность за организацию, сроки выполнения и 

представления к защите ВКР. 

Научный руководитель не является ни соавтором, ни редактором ВКР. 
Одним из наиболее ответственных и сложных этапов выполнения  ВКР является сбор 
и обработка информации. 

В списке использованных источников и литературы желательно должны быть указаны 

методические  разработки  преподавателей  кафедры  менеджмента  и  ГМУ, 

кафедральные учебники, учебно-методические пособия, монографии, материалы 

кафедральных конференции и т.д. 

Допуск выпускной квалификационной работы к защите на выпускающей кафедре 

предполагает 3 этапа: 
1)  итоговый контроль научного руководителя; 

2)  нормоконтроль,  включающий  проверку  оформления  ВКР  и  антиплагиат 

(методист кафедры выдает лист верификации авторства); 

3)  проверку     ВКР    заведующим     выпускающей     кафедры     –     итоговый 

нормоконтроль ВКР. 

Под нормоконтролем ВКР понимается контроль соответствия работы правилам 

оформления ВКР. К правилам оформления относят правила брошюрования работы, 

порядок расположения элементов ВКР, правильность нумерации страниц работы, 

оформление текста, ссылок внутри текста, таблиц, иллюстраций, формул, списка 

использованных источников, приложений.



Нормоконтроль осуществляется методистом кафедры. Для нормоконтроля студент 

обязан предъявить полностью готовую выпускную квалификационную работу, 

подписанную научным руководителем. 

Подготовленная ВКР представляется студентом научному руководителю в одном 

экземпляре  не  позднее,  чем  за  10  дней  до  ее  защиты.  Научный  руководитель 

составляет  письменный  отзыв,  заключение  которого  должно  содержать 

характеристику текущей работы студента-выпускника по выбранной теме, оценку 

полноты выполненного задания, а также рекомендации по допуску к защите. Студент 

должен быть ознакомлен с отзывом научного руководителя не позднее чем за 5 

календарных дней до защиты ВКР. 

ВКР с письменным отзывом научного руководителя передается заведующему кафедрой, 

который на основании этих материалов решает вопрос о допуске работы к 
защите и ставит свою подпись и дату на титульном листе в графе допуска. 

ВКР, подписанная заведующим кафедрой менеджмента и ГМУ, с отзывом научного 

руководителя и листом верификации авторства передаются в ГЭК не позднее чем за 2 

дня до защиты ВКР. 

После прохождения итогового нормоконтроля и исправления всех замечаний, студент 

сдает на кафедру менеджмента и ГМУ комплект документов: 

–  сброшюрованный вариант выпускной квалификационной работы, электронный 

вариант работы, отзыв научного руководителя, лист проверки работы на антиплагиат. 

Важным дополнением, подтверждающим значимость работы, может быть справка о 

практическом применении результатов исследований в конкретной организации 

(предприятии, учреждении). 

Оптимальный объем ВКР – 50-60 страниц без приложений. 

К защите не допускаются студенты: 

 не выполнившие полностью учебный план; 

 не сдавшие в срок выпускную квалификационную работу; 

 представившие   выпускную   квалификационную   работу,   не   отвечающую 

требованиям по своему содержанию; 

 представившие   небрежно   оформленную   выпускную   квалификационную 

работу; 

 не прошедшие Антиплагиат. 

3. Формы и порядок аттестации ВКР 
 

 

Защита выпускной квалификационной работы обязательно включается в состав 

итоговой государственной аттестации. Защита ВКР проводится в устной форме на 

открытом заседании ГЭК с участием не менее 2/3 ее состава при обязательном 

присутствии председателя ГЭК. 

Защита каждой ВКР проводится в следующем порядке: 

1)            председатель  ГЭК  объявляет  защиту,   называя  фамилию,  имя  отчество 

студента, тему ВКР, и предоставляет студенту слово для доклада; 

2)            студент в пределах 5 минут докладывает основные положения своей работы; 

3)            председатель предлагает членам ГЭК и всем присутствующим на заседании 

задать студенту вопросы; 

4)            студент отвечает на вопросы членов комиссии;



5)            секретарь зачитывает отзыв научного руководителя на ВКР; 

6)           студент отвечает на замечания научного руководителя и обосновывает 

предложения, направленные на устранение замеченных рецензентом недостатков; 

7)            после ответов на все вопросы председатель объявляет защиту выпускной 

квалификационной работы законченной. 

Обратившись к членам ГЭК и присутствующим на защите лицам, выпускник предлагает  

их  вниманию  тему  своей  ВКР  и  докладывает  основные  (наиболее значимые) 

положения ее содержания, результаты и выводы. Для изложения содержания   работы   

студенту   предоставляется   не   более   5   минут.   В    докладе необходимо отразить, 

чем студент руководствовался в выборе и изучении темы, его целью и задачами, 

использованы, какие результаты достигнуты, что сделано лично автором. 

Основные  иллюстративные  материалы  должны  быть  представлены  в  виде 

раздаточного материала членам ГЭК. Раздаточный материал необходимо подготовить 

в соответствии с количеством членов ГАК. После доклада студенту задаются вопросы 

по теме работы, причем вопросы могут задавать не только члены ГЭК, но и любой из 

присутствующих на защите. 

По окончании оформления необходимой документации в аудиторию приглашаются 

студенты, защитившие ВКР, и все приглашенные лица. Председатель ГЭК подводит 

итоги защиты работ, зачитывает оценки, выставленные комиссией, отмечает особенно 

удачные работы, делает предложения о публикации или внедрении на производстве, 
объявляет   решение   о   присуждении/присвоении   квалификации   и    поздравляет 
студентов с завершением итоговой государственной аттестации. 

Результаты    защиты     ВКР     определяются     оценками     «отлично»,     «хорошо», 
«удовлетворительно»,  «неудовлетворительно»  и  объявляются  в  тот  же  день  после 

оформления в установленном порядке протокола заседания комиссии. 

Лица,  получившие  неудовлетворительные  оценки  за  защиту  ВКР,  а  также  не 

явившиеся по неуважительной причине на защиту ВКР, отчисляются из университета 
приказом  ректора  с  правом  повторного  прохождения  итоговых  аттестационных 

испытаний впервые. 

Студент, не защитивший ВКР, допускается к повторной защите не ранее чем через 10 

месяцев и не позднее чем через пять лет. Повторно можно пройти ГИА не более 2 раз. 
 

 

4.                              Общие требования к структуре и содержанию ВКР 
 
 

ВКР имеет следующую структуру: 

–              титульный лист; 

–              содержание; 

–              введение; 

–              основная часть (2-3 главы, подразделы); 

–              заключение; 

–              список использованных источников и литературы; 

–              приложение (приложения). 

Содержание представляет собой составленный в последовательном порядке список всех 

заголовков разделов и подразделов работы с  указанием страниц, на которых 

соответствующий раздел начинается.



Во введении должно быть отражено следующее: 
1)            Актуальность    темы    исследования    (т.е.    научная    (с    точки    зрения 

управленческой теории) и практическая (с точки зрения  управленческой практики 

исследуемого  предприятия,  организации,  учреждения)  значимость).  Под 

актуальностью темы принято также понимать степень её важности в определенный 

момент времени и в определенных условиях для решения конкретной проблемы. 

2)           Объект исследования (для управленческой тематики таковым являются 

общественные отношения, возникающие в процессе управления; объектом не могут 

быть здания, сооружения или анализируемые учреждения, предприятия, организации). 

3)            Предмет  исследования  (для  управленческой  тематики  таковым  являются 

формы, методы реализации управленческих решений на примере исследуемого 

предприятия, организации, учреждения). Иными словами, предмет исследования 

приближается к объекту исследования. 

4)         Цель  исследования  (как  правило,  целью  исследования  является 

совершенствование рассматриваемых процессов или явлений). 

5)            Задачи исследования (как правило, теоретический анализ проблемы; анализ 

различных сторон управленческой деятельности исследуемого предприятия, 

организации,  учреждения;  предложения  по  оптимизации   управленческой 

деятельности и расчет их эффективности с учетом критериев эффективного 

управления). Задачи исследования формируют структуру основной части работы, т.е. 

количество глав и подразделов. 

Задачи  исследования  формулируются  в  форме  перечисления   (изучить..., 

исследовать..., проанализировать..., оценить..., охарактеризовать..., обосновать..., 

определить...  либо  изучение…,  исследование…,  анализ…,  оценка…, 

характеристика…, обоснование…, определение… и т.п.). Так как формулировки задач 

обычно отражают название глав и подразделов ВКР, они должны быть точными и 

краткими. 

6)            Структура  работы  (представляет  краткую  аннотацию  собой  перечисление 

основных разделов работы: введение; количество глав и подразделов основной части 

работы с их краткой аннотацией; заключение. 

Рекомендуемый объем введения – 2-3 страницы. 
В  первой  главе  (теоретической  части),  как  правило,  раскрываются  теоретические 

основы  избранной  темы,  рассматриваются  современные  взгляды  и  подходы   к 

решению исследуемой проблемы в контексте конкретной управленческой деятельности, 

обосновывается точка зрения авторов. Раскрывается содержание главы в трех пунктах 

(1.1., 1.2., 1.3). 

В первой главе обязательно ссылаться на используемые теоретические источники. 

Примеры оформления таблиц, рисунков и формул приводятся в приложении 2. 

По объему первая глава может занимать до 25-30% всей работы. 
Вторая глава (аналитическая) выполняется на основе теоретического исследования, 
проведенного  в первой  главе, и  содержит анализ  состояния  обозначенной темы  в 

условиях конкретно избранной организации. Независимо от специфики темы и 

выбранной организации необходимо отразить:



           организационно-управленческую характеристику на основе ресурсных 

возможностей (историю создания и местонахождение; специализацию и основные виды 

деятельности; правовой анализ на основании Устава организации, в котором отражены 

цели, задачи, статус, компетенция и функции организации); 

              анализ  динамики  социально-экономических  показателей  (в  сравнении  не 

менее чем за 3 года); 

              анализ    фактических    материалов,    характеризующих    особенности     и 

специфику существующей системы управления (оценить достигнутый уровень 

организации управления); 

            фактические  значения основных  показателей  управления  (сравнение 

фактических результатов хозяйствования с показателями плана отчетного года и 

фактическими данными прошлых лет); 

              факторы, влияющие на результат управленческой деятельности; 

              положительные и отрицательные стороны управленческой деятельности; 

            потери и неиспользованные возможности, их влияние на недостатки в 

организации управления, резервы повышения эффективности организации и 

функционирования системы управления в целом. 

В главе описываются методики и условия исследования, составляются таблицы, 

графики, схемы и проводится их анализ (по собственным результатам, материалам 

организации, статистических сборников и т.п.). 

Особое  внимание  следует  уделить исследованию  и  анализу проблемных   аспектов 

темы исследования в соответствии с поставленными целями и задачами. 

По объему вторая глава может занимать 35-40% общего объема работы. 
Третья  глава  (проектная)  определяет  современные  требования  к  эффективному 
решению поставленных задач, раскрывает конкретные методы их решения. Данная 

глава посвящается обоснованию и характеристике разработанных предложений, 

содержащих практические рекомендации. Проектная часть должна содержать 

предложения, рекомендации по совершенствованию системы управления организацией, 

повышению ее эффективности, устранению отмеченных недостатков. В данной  главе  

выполняются  практические  расчеты  по  избранной  методике,  на  их основе дается 

оценка эффективности предлагаемых мероприятий (рекомендаций) в зависимости от 

исследовательских задач. 

В случае, если выпускная квалификационная работа состоит из двух глав, необходимо 

объединить аналитическую и проектную части в одну главу. 
Таким  образом,  каждый  раздел  должен  содержать  конкретные  предложения   с 
расчетом прогнозируемых результатов (ожидаемой эффективности). 

Необходимо понимать, что первостепенное значение для оценки эффективности 

предложений имеют экономический, социальный, экологический, информационный, 

интегральный и иной положительный эффект. Результаты исследования должны 

отражать: 

             предложения по совершенствованию принципов и методов государственного 

и муниципального управления; 

              разработку государственных  и  региональных  программ  развития  той  или 

иной отрасли народного хозяйства;



            предложения по совершенствованию систем социально-экономического, 

технического, информационного и т.п. регулирования; 

           разработку  механизма  мотивации  и  стимулирования  эффективной 

деятельности персонала в организации; 

          предложения   по   совершенствованию   механизма   экономической устойчивости 

организации; 

         предложения   по   совершенствованию   направлений   улучшения 

инвестиционного климата в регионе. 

Третья глава может занимать 25-30 % общего объема работы. 
Заключение представляет собой авторское изложение основных выводов, к которым 
он пришел в процессе работы над темой, оценку перспектив развития исследуемой 

проблематики, практической ценности работы. Заключение оформляется в виде 

отдельных пунктов, выводов и предложений (как правило, в пределах одного абзаца 

каждый),  которые  располагаются  согласно  порядку изложения  материала  в  тексте 

работы. Не допускается делать выводы, отражающие какие-либо общие вопросы и не 

относящиеся непосредственно к предмету и объекту исследования. 

Рекомендуемый объем заключения – 3-4 страницы. 
Список  использованных  источников  и  литературы  представляет  собой  перечень 

нормативно-правовых актов и научных изданий. 

Приложение (приложения) содержат вспомогательные материалы, которые в целях 

сокращения объема ВКР облегчают восприятие основной части, не перегружая ее. 

Приложения способствуют более широкому освещению темы. Вместе с тем основной 

текст исследования следует создавать таким образом, чтобы он был самодостаточным 

и содержал небольшое количество приложений. 
 

 

5. Общие требования к тексту ВКР 
 

 

Для обоснования сформулированных в работе положений, суждений, выдвигаемых 

гипотез, могут быть использованы выводы, сформулированные специалистами по 

данной проблеме. В этих случаях допускается передача чужого мнения в форме 

свободного  изложения  либо  цитирования  специальных  мест  из   опубликованных 

работ, статей и т.п., но с обязательной ссылкой на источник. Цитируемый текст 

заключается в кавычки. 

Цитировать  можно  лишь  изученные  автором  первоисточники,  цитирование   по 

работам других авторов недопустимо. 

Ссылки на источник оформляются в виде автоматических (внизу страницы) сносок 

12-м размером шрифта. Нумерация ссылок (сносок) должна быть постраничная 

сквозная. 

В тексте работы при упоминании какого-либо автора надо указать сначала его 

инициалы, фамилию, затем оформить постраничную сноску. Например: «Как 

подчеркивает П.Д. Павленюк»1, «по мнению Е.И. Холостовой»2 и т.д. 
 
 
 

1 Павленок П.Д. Теория, история и методика социальной работы. Избранные работы: учеб. пособие / 
П. Д. Павленок. – 10-е изд., испр. и доп. – М.: ИТК Дашков и Ко, 2015. – 592 с. 
2 Холостова Е.И. Генезис социальной работы в России: учеб. пособие / Е.И. Холостова. – М.: Дашков и 
Ко, 2015. – 230 с.



Текстовый материал должен быть выполнен на компьютере на одной стороне 

стандартного листа белой бумаги формата А4 (210х297), через 1,5 интервал, шрифтом 

Times New Roman стандартного размера (соответствует 14-му размеру шрифта 

компьютера), с выравниванием текста по ширине листа и соблюдением следующих 

размеров отступа от края листа: левое – 30 мм, верхнее – 20 мм, правое – 15 мм, 

нижнее – 20 мм. Весь текст работы должен быть набран в редакторе WORD, делиться 

на абзацы. 

Все страницы работы, включая иллюстрации, список использованных источников и 

литературы и приложения, должны нумероваться арабскими цифрами с соблюдением 

сквозной нумерации по порядку от титульного листа и содержания (на них нумерация 

не ставится) до последней страницы без пропусков и добавлений. 
Порядковый номер печатается в правой части нижнего поля страницы, без точки в 
конце и без дефисов (введение третья страница). 

Заголовки разделов необходимо печатать заглавными буквами 16-м шрифтом по центру 

с применением полужирного начертания к тексту, через 1,5 интервала, точку в конце 

заголовка не ставить. 

Заголовки подразделов печатаются строчными буквами (кроме первой заглавной) с 

абзацного отступа без точки в конце 16-м шрифтом по центру с применением 

полужирного начертания к тексту, через 1,5 интервала. Подразделы нумеруются в 

пределах каждой главы, например, 1.1., 1.2., 1.3, 

Библиографический список должен включать не менее 30 наименований 

использованных литературных источников и быть оформлен в соответствии с 

установленными требованиями. 

В списке необходимо указать полное название акта, дату его принятия, номер, а также 

официальный источник опубликования, обязательно последняя редакция с 

изменениями и дополнениями. 

Список   литературы   должен   быть   пронумерован.   Он   оформляется   только    в 

алфавитном порядке. Нумерация перечня использованных источников и литературы 

должна быть сквозная. 

Все листы ВКР и приложений к ней следует аккуратно подшить (сброшюровать в папку) 

и переплести. Окончательный вариант работы должен быть представлен на 
бумажном и электронном носителе (диске). 

Оптимальный объем ВКР – 50-60 страниц без приложений. 
Студент несет полную ответственность за научную самостоятельность, достоверность 
результатов проведенного исследования, оформление ВКР. 

ВКР должна содержать лист верификации авторства, т.е. проверку работы на 

Антиплагиат. Проверку работы на Антиплагиат осуществляет ответственный от 

кафедры менеджмента и ГМУ и выдает лист верификации авторства. 
Автор  работы  должен  подготовить  файл  к  проверке  (графическая  часть  ВКР  не 
проверяется)   и   представить   окончательный   вариант   работы   для   проверки   на 

Антиплагиат. Название файла должно содержать фамилию автора. 

Доля оригинального текста ВКР бакалавра должна составлять не менее 51%3. 

Титульный лист ВКР оформляется в соответствие с приложением 3. 
 
 

 
3 Регламент использования системы «Антиплагиат» для установления наличия заимствований. 
Утвержден на заседании Ученого совета ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет» от 
28.09.2017 г., протокол № 6.



Содержание включает введение, наименование всех глав, параграфов, пунктов, 

заключение, список использованных источников, приложения с указанием номера 

страницы, на которой размещается начало текста данного структурного элемента. 

Пример оформления содержания приводится в приложении 4.



Приложение 1 
 

 

Примерная тематика бакалаврских работ для студентов факультета 

государственного управления направления подготовки 38.03.02 

«Менеджмент» (уровень бакалавриата) 
 

 

1.   Анализ  и  прогноз  развития  товарного  рынка  как  необходимое  условие 

эффективной маркетинговой деятельности организации 

2.   Анализ   и   совершенствование   деятельности   маркетинговой   службы   на 

предприятии 

3.   Анализ и совершенствование деятельности предприятия малого бизнеса. 

4.   Банкротство  предприятий  (организаций)  в  экономике:  роль,  значение  и 

последствия. 

5.   Диагностика и управление банкротством предприятия (организации). 

6.   Кадровое     и     документационное     обеспечение     системы     управления 

персоналом. 

7.   Капитал предприятия как фактор, формирующий его прибыль. 

8.   Корпоративная культура и эффективность деятельности предприятия. 

9.   Маркетинг на рынке товаров промышленного назначения. 

10. Мотивация повышения качества на предприятии. 

11. Нормирование труда на предприятии. 

12. Нормирование    труда    на    основных    производственных    структурных 

подразделений предприятия. 

13. Обеспечение качества продукции на предприятии. 

14. Объем    выпуска    продукции    как    фактор,    формирующий    прибыль 

предприятия. 

15. Организационная культура как факт экономического развития предприятия. 

16. Организация и совершенствование управления рекламной деятельностью на 

предприятии. 

17. Оценка результативности труда работников. 

18. Оценка стратегического потенциала предприятия. 

19. Оценка уровня организации труда на предприятии. 

20. Повышение конкурентоспособности организации. 

21. Повышение результативности труда работников в организации. 

22. Повышение эффективности труда работников предприятия. 

23. Построение эффективной организационной культуры предприятия. 

24. Проблемы мотивации персонала и пути их решения. 

25. Пути повышения конкурентоспособности предприятия 

26. Пути повышения эффективности маркетинговой деятельности организации. 

27. Пути улучшения использования трудовых ресурсов на предприятии. 

28. Развитие методов стимулирования сбыта в организации. 

29. Разработка имиджа   организации. 

30. Разработка маркетинговой стратегии организации



31. Разработка системы мотивации труда и формирования доходов работников 

организации. 

32. Разработка стратегии предприятия по улучшению использования кадрового 

потенциала. 

33. Разработка стратегии товарной политики организации. 

34. Совершенствование     системы     мотивации     деятельности     работников 

предприятия. 

35. Совершенствование стимулирования труда работников предприятия. 

36. Совершенствование стратегии маркетинг на предприятии. 

37. Совершенствование управления предприятием. 

38. Совершенствование   финансового   планирования   в   системе   управления 

предприятием. 

39. Совершенствование системы маркетинга туристических услуг. 

40. Современное состояние и перспективы развития управления персоналом на 

предприятии (организации) в России. 

41. Социально-экономические      аспекты      совершенствования      управления 

персоналом в организации. 

42. Стратегическое   планирование   маркетинг   в   организации   (на   примере 

Чеченской Республики). 

43. Стратегия развития предприятия. 

44. Технология управления персоналом предприятия. 

45. Управление доходностью капитала предприятия. 

46. Управление затратами организации. 

47. Управление качеством продукции на предприятии. 

48. Управление конкурентоспособностью предприятия. 

49. Управление конфликтами в организации. 

50. Управление оборотными средствами предприятий (организаций) 

51. Управление производительностью предприятия. 

52. Управление стоимостью продукции. 

53. Управление техническим развитием предприятия. 

54. Управление  трудовыми  ресурсами  и  повышение  уровня  компетентности 

работников организации. 

55. Управление финансовыми рисками на предприятии. 

56. Формирование   имиджа   организации   на   основе   инструментов   Public 

Relations. 

57. Формирование товарной политики организации. 

58. Экономическая стратегия предприятия. 

59. Экономическая устойчивость предприятия.



Приложение 2 
 

 

Примеры оформления таблиц, рисунков и формул 
 

 

Таблицы помещают в тексте работы после ссылок на них. Таблицы должны иметь 

названия и сквозную порядковую нумерацию. 

Слово «Таблица» и ее порядковый номер пишутся вверху над таблицей с 

выравниванием   по   правому  краю.   Заголовок   таблицы   выполняется   строчными 

буквами (кроме первой заглавной) по центру с применением полужирного начертания 

к тексту, знак «№» и точка в конце заголовка не ставятся. 
Таблица 1 Динамика целевых показателей 

 

 

Показатель 2015                  2016    Годы    2017                  2018 
    

Удельный вес, %     

Уровень безработицы,%     

 

Таблица должна занимать не более одной страницы. Если аналитическая таблица по 

размеру превышает одну страницу,  ее  следует  включить в приложение,  либо  при 

переносе на последующую страницу указывается: «Продолжение таблицы». 

Допустимо оформлять таблицы 12-м размером шрифта и через одинарный интервал. 
 

 

Название иллюстрации начинается со слова «Рис.», после которого указывается его 

порядковый номер в пределах всей работы с точкой в конце. 
 
 
 

Участники процесса доведения муниципальных 

услуг 
 

 
 
 

Потребитель, 

который 

непосредственно 

потребляет 

услуги 

Производитель, фактически 

и непосредственно 

выполняет работу или 

обеспечивает доставку 

товаров и услуг 

потребителю 

Распорядитель(организатор), 

обеспечивает товар или услугу, т.е. 

назначает производителя 

потребителю или наоборот, выбирает 

потребителя для конкретного 

производителя

 

 

Рис. 1. Участники процесса доведения муниципальных услуг 
 

 

Формулы  необходимо  сначала  привести  в   символьном  выражении,  затем  дать 

расшифровку входящих в них индексов и величин. 
Например,   экономическую   эффективность   управления   (Эу)   в   узком   смысле 
характеризуют следующие показатели: 

Эу = Д / З,                                                              (1) 

где Д – доходы предприятия, руб.;



З – затраты на содержание аппарата управления, руб.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по   освоению   дисциплины   «Контроллинг персонала» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета,  а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по    освоению   дисциплины    «Управление качеством» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно  раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические     указания     по     освоению     дисциплины     «Административный 
менеджмент» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной  работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические       указания       по       освоению       дисциплины       «Безопасность 
жизнедеятельности» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным планом по направлению подготовки 38.03.02. «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Бизнес-планирование» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Бухгалтерский учет» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические  указания  по  освоению  дисциплины   «Введение в специальность» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной  работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно  раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические     указания     по      освоению      дисциплины      «Государственное 
регулирование экономики» адресованы студентам очной и очно-заочной форм 

обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В работе 

должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, выполненная с 

использованием материала, содержащегося в одном научном источнике, является 

явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка источников   и   литературы   

должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по   освоению   дисциплины   «Государственно-частное 
партнерство» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические      указания      по      освоению      дисциплины      «Инвестиционный 
менеджмент» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно  использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические     указания     по     освоению     дисциплины     «Иностранный язык 
(английский)» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда  имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы  студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно  раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Иностранный    язык    в 
профессиональной  сфере  (английский)»  адресованы  студентам  очной  и  очно- 

заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В работе 

должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, выполненная с 

использованием материала, содержащегося в одном научном источнике, является 

явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка источников   и   литературы   

должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Иностранный    язык    в 
профессиональной сфере» адресованы студентам очной и очно-заочной форм 

обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного  заведения не всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные  справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников   и   литературы   должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические     указания     по     освоению     дисциплины     «Иностранный язык 
(немецкий)» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации  по  подготовке  к  лекционным  занятиям  (теоретический 
курс) Изучение дисциплины требует систематического и последовательного 
накопления знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные  справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Исследование систем 
управления» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные  справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «История народов ЧР» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной  работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания     по    освоению     дисциплины     «История Отечества» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические        указания        по        освоению        дисциплины        «Консалтинг 
предпринимательства  и  бизнеса»  адресованы  студентам   очной   и   очно-заочной 

форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В работе 

должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, выполненная с 

использованием материала, содержащегося в одном научном источнике, является 

явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка источников   и   литературы   

должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические  указания   по   освоению  дисциплины  «Корпоративная социальная 
ответственность» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета,  а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.



МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Чеченский государственный университет 
имени Ахмата Абдулхамидовича Кадырова» 

 
ФАКУЛЬТЕТ ГОСУДАРСТВЕННОГО   УПРАВЛЕНИЯ 

Кафедра менеджмента 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ  РЕКОМЕНДАЦИИ 

ПО ОСВОЕНИЮ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 « Мат емат 
ика»  

 
 

 

Направление подготовки 

(специальности) 

Менеджмент 

Код направления подготовки 
(специальности) 

38.03.02 

Профиль подготовки Менеджмент организации 

Квалификация выпускника Бакалавр 

Форма обучения Очная, очно-заочная 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Грозный, 2023 г.



СОДЕРЖАНИЕ 
1. Общие положения ......................................................................................................... 3 

 

2.   Методические   рекомендации по изучению дисциплины в процессе 

аудиторных занятий.......................................................................................................... 3 
 

2.1.  Рекомендации  по  подготовке  к  лекционным  занятиям    (теоретический 

курс) ..................................................................................................................................... 3 
 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям ...... 3 
 

3.     Методические     рекомендации     по     выполнению     различных     форм 

самостоятельных заданий................................................................................................ 4 
 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой............................................ 4 
 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада ............................. 5 
 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата ............................................ 6



1. Общие положения 
Методические   указания   по   освоению   дисциплины   «Математика»   адресованы 
студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические     указания     по     освоению     дисциплины     «Методы     принятия 
управленческих решений» адресованы студентам очной и очно-заочной форм 

обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии,  интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является  подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В работе 

должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, выполненная с 

использованием материала, содержащегося в одном научном источнике, является 

явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка источников   и   литературы   

должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические указания по освоению дисциплины «Налоги и налогообложение» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Система    управления 
региональным развитием» адресованы студентам очной и очно-заочной форм 

обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка  научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников   и   литературы   должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Теория    менеджмента: 
история  управленческой  мысли»  адресованы  студентам   очной   и   очно-заочной 

форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации  по  подготовке  к  лекционным  занятиям  (теоретический 
курс) Изучение дисциплины требует систематического и последовательного 
накопления знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников   и   литературы   должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Теория    менеджмента: 
Организационное поведение» адресованы  студентам  очной  и очно-заочной форм 

обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников   и   литературы   должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические указания по освоению дисциплины «Теория менеджмента: теория 
организации» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные  справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические  рекомендации  по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические указания по освоению дисциплины «Технология управленческого 
консалтинга» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного  заведения не всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические  указания  по   освоению   дисциплины   «Управление изменениями» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические  указания  по  освоению  дисциплины  «Управление конфликтами» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по   освоению   дисциплины   «Управление персоналом» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного  заведения не всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно  использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Управление рисками» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические  указания  по  освоению  дисциплины  «Управление  рынком  труда  и 
регулирование занятости населения» адресованы студентам очной и очно-заочной 

форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников   и   литературы   должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по   освоению   дисциплины   «Управление   социальным 
развитием организации» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 
2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 

знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного  заведения не всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников   и   литературы   должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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1. Общие положения 
Методические указания по освоению дисциплины «Управленческая экономика» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные  справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания    по    освоению   дисциплины    «Физическая культура и 
спорт» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации  по  подготовке  к  лекционным  занятиям  (теоретический 
курс) Изучение дисциплины требует систематического и последовательного 
накопления знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не всегда имеются в наличии 

все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно  раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента  (пропуск  слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по   освоению   дисциплины   «Философия»   адресованы 
студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки     38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является  подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические  рекомендации  по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только  грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по  освоению   дисциплины   «Финансовый менеджмент» 
адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по   освоению   дисциплины   «Чеченская традиционная 
культура и этика» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по   освоению   дисциплины   «Экономика и управление 
производством» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную монографию или  статью целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи  в той  или  иной  форме  не  только  способствуют  пониманию  и  усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным  языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины  своего согласия (несогласия) с тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.



МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Чеченский государственный университет 
имени Ахмата Абдулхамидовича Кадырова» 

 
ФАКУЛЬТЕТ ГОСУДАРСТВЕННОГО   УПРАВЛЕНИЯ 

Кафедра менеджмента 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ  РЕКОМЕНДАЦИИ 

ПО ОСВОЕНИЮ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 « Эко номика Чеченской  
Республики»  

 
 

 

Направление подготовки 
(специальности) 

Менеджмент 

Код направления подготовки 
(специальности) 

38.03.02 

Профиль подготовки Менеджмент организации 

Квалификация выпускника Бакалавр 

Форма обучения Очная, очно-заочная 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Грозный, 2023 г.



СОДЕРЖАНИЕ 
1. Общие положения ......................................................................................................... 3 

 

2.   Методические   рекомендации по изучению дисциплины в процессе 

аудиторных занятий.......................................................................................................... 3 
 

2.1.  Рекомендации  по  подготовке  к  лекционным  занятиям    (теоретический 

курс) ..................................................................................................................................... 3 
 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям ...... 3 
 

3.     Методические     рекомендации     по     выполнению     различных     форм 

самостоятельных заданий................................................................................................ 4 
 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой............................................ 4 
 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада ............................. 5 
 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата ............................................ 6



1. Общие положения 
Методические    указания    по    освоению    дисциплины    «Экономика Чеченской 
Республики» адресованы студентам очной и очно-заочной форм обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.     «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 
знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 
подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 

- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 

наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 

которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 
литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 

приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения, 

на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны.



- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к  

преподавателю  и  отчитаться  по  теме,  изучавшейся  на  занятии.  Студенты,  не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 
К  выполнению  заданий  для  самостоятельной  работы  предъявляются  следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 
Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным рабочей 

программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная   литература   -   это   монографии,   сборники   научных   трудов, 

журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет 

ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию;



- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 
3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной  литературой,  анализа  дискуссионных  научных  позиций,  аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 
Научный   доклад   готовится   под   руководством   преподавателя,   который   ведет 
практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 
преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 
- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 

научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с 

преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 
выполнившего работу. 

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 

ответы на вопросы.



3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 
литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем продолжалось в подготовке 

и написании курсовых и дипломной работы и дальнейших научных трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 

- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 
- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 

- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 
- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 
соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 
а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так 
и  разделена  на  главы.  При  необходимости  текст  реферата  может  дополняться 
иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 

в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть



краткими и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые 

"высветились" в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 
В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В 

работе должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, 

выполненная с использованием материала, содержащегося в одном научном 

источнике, является явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка 

источников и литературы должно соответствовать требованиям, принятым в 

университете. 
Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание которого должно приводиться в соответствии с предъявляемыми 

требованиями.
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1. Общие положения 
Методические   указания   по   освоению   дисциплины   «Элективные   курсы   по 
физической культуре и спорту» адресованы студентам очной и очно-заочной форм 

обучения. 

Учебным    планом    по    направлению    подготовки    38.03.02.    «Менеджмент» 

предусмотрены следующие виды занятий: 

- лекции; 
- практические занятия; 

2.Методические  рекомендации  по  изучению  дисциплины  в  процессе 

аудиторных занятий. 

2.1. Рекомендации  по  подготовке  к  лекционным  занятиям  (теоретический 
курс) Изучение дисциплины требует систематического и последовательного 
накопления знаний. 

Студентам необходимо вести конспект прослушанных лекций. Перед очередной 

лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При 

затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к   основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то следует 

обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

практических занятиях. 

2.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- ознакомиться  с  заданием  к  занятию;  определить  примерный  объем  работы  по 

подготовке к ним; выделить вопросы и задачи, ответы на которые или выполнение и 

решение без предварительной подготовки не представляется возможным; 
- иметь в виду и то, что в библиотеке учебного заведения не  всегда имеются в 
наличии все рекомендованные источники, их необходимо найти заранее. 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до   очередного   практического   занятия   по   рекомендованным   литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- пользоваться техническими средствами обучения и дидактическими материалами, 
которыми располагает учебное заведение. 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы 

правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной 

литературе; 

- при ответах на вопросы и решения задач необходимо внимательно прочитать их 

текст и попытаться дать аргументированное объяснение с обязательной ссылкой на 

соответствующую правовую норму; 

- в  начале  занятий  задать  преподавателю  вопросы  по  материалу,  вызвавшему 

затруднения  в  его  понимании  и  освоении  при  решении  задач,  заданных  для 

самостоятельного решения; 

- по  ходу  семинара  давать  конкретные,  четкие  ответы  по  существу  вопросов. 

Структура ответов может быть различной: либо вначале делается вывод, а затем 
приводятся аргументы, либо дается развернутая аргументация принятого решения,



на  основании  которой  предлагается  ответ.  Возможны  и  несколько   вариантов 

ответов, которые должны быть обоснованны. 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенного анализа проблемной ситуации, в случае затруднений 

обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного  

решения  задач  или  не  подготовившиеся  к  данному  практическому 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию 

к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не 

отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной 

сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре. 

3.Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельных заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой 

дисциплины.   По   каждой   теме   учебной   дисциплины   студентам    предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению. 

Студентам следует: 
-  руководствоваться  графиком  самостоятельной  работы,  определенным  рабочей 
программой дисциплины; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные 
вопросы; 

- использовать при подготовке нормативные документы университета, а именно, 

положение о написании письменных работ. 

3.1. Методические рекомендации по работе с литературой. 
Любая  форма  самостоятельной  работы  студента  (подготовка  к  семинарскому 

занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения 

соответствующей литературы. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная 

литература, которая указана в соответствующем разделе рабочей программы. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные 

и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 
выбранную  монографию  или  статью  целесообразно  внимательно  просмотреть.  В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации,     таблицы,     диаграммы,     приложения.     Такое      поверхностное 

ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие 

прочитать быстро;



- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет - источником 

целесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует 

возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое 

действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк 

памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы 

доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту 

изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного 

материала. 
Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - 

наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению 

изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в 

письменной форме тех или иных теоретических вопросов. 

3.2. Методические рекомендации по подготовке научного доклада 
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка  научного 
доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации 

собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий 

потенциал студентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет 

практические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 
перед    началом    работы    по    написанию    научного    доклада    согласовать    с 

преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, 

которые следует раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 
- выступить на семинарском занятии с 5-7-минутной презентацией своего научного 
доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, 

межстрочный интервал -1, размер полей – 2 см, отступ в начале абзаца - 1 см, 

форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На 

титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, 

наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к  структуре  доклада  -  введение  (указывается  актуальность,  цель  и   задачи), 

основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций источников 
научной литературы (научные статьи и монографии). Объем согласовывается с



преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, 

выполнившего работу. 
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также 
ответы на вопросы. 

3.3. Методические рекомендации по подготовке реферата 
Целью написания рефератов является: 

- привитие    студентам     навыков     библиографического     поиска     необходимой 

литературы (на бумажных носителях, в электронном виде); 

привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме,  научно грамотным языком 

и в хорошем стиле; 

- приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

- выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике  с  тем,  чтобы  исследование  ее  в  дальнейшем  продолжалось  в 

подготовке  и  написании  курсовых  и  дипломной  работы  и  дальнейших  научных 

трудах. 

Основные задачи студента при написании реферата: 
- с  максимальной  полнотой  использовать  литературу  по  выбранной  теме  (как 

рекомендуемую, так и самостоятельно подобранную) для правильного понимания 

авторской позиции; 

- верно (без искажения смысла) передать авторскую позицию в своей работе; 

- уяснить для себя и изложить причины своего согласия (несогласия) с  тем или 

иным автором по данной проблеме. 

Требования к содержанию: 
- материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 
- необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 
соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной 

и др.) 

- при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек 

зрения или по научным школам; 

- реферат       должен       заканчиваться       подведением       итогов       проведенной 

исследовательской   работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ 

той точки зрения по рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 
Структура реферата. 
1. Титульный лист. 
На  титульном  листе  указывается  наименование  учебного  заведения,  название 

кафедры,  наименование  дисциплины,  тема  реферата,  ФИО  студента,  ФИО  и 

должность проверившего преподавателя; 

2. Оглавление. 
Оглавление    -    это    план    реферата,    в    котором    каждому    разделу     должен 

соответствовать номер страницы, на которой он находится. 

3. Текст реферата. 
Текст реферата делится на три части: введение, основная часть и заключение. 

а) Введение - раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

б) Основная часть - это звено работы, в котором последовательно раскрывается 

выбранная тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так



и разделена на главы. При необходимости текст реферата может дополняться 

иллюстрациями, таблицами, графиками, но ими не следует "перегружать" текст. 
в) Заключение - данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими 

и четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые "высветились" 

в ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

4.  Список источников и литературы. 

В данном списке называются как те источники, на которые ссылается студент при 

подготовке реферата, так и все иные, изученные им в связи с его подготовкой. В работе 

должно быть использовано не менее 7 разных источников. Работа, выполненная с 

использованием материала, содержащегося в одном научном источнике, является 

явным плагиатом и не принимается. Оформление Списка источников   и   литературы   

должно   соответствовать   требованиям,   принятым   в 

университете. 

Объем и технические требования, предъявляемые к выполнению реферата. 
Объем работы должен быть, как правило, не менее 15 и не более 20 страниц. Работа 

должна выполняться через одинарный интервал 14 шрифтом, размеры оставляемых 

полей - 2 см. Страницы должны быть пронумерованы. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 
-   текст   цитаты   заключается   в   кавычки   и   приводится   без   изменений,   без 

произвольного  сокращения  цитируемого  фрагмента (пропуск слов,   предложений 

или абзацев допускается, если не влечет искажения всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на месте пропуска) и без искажения смысла; 

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое 

описание   которого   должно   приводиться   в   соответствии   с   предъявляемыми 
требованиями.
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ВВЕДЕНИЕ 
 

 

Методические указания по выполнению курсовой работы студентов, обучающихся на 

бакалаврской программе «Менеджмент» факультета государственного управления 

разработаны на основе нормативных локальных актов ФГБОУ ВО «Чеченский 

государственный университет им. А.А. Кадырова». 

Курсовая работа является отдельным видом учебной деятельности - формой научно- 
 

исследовательской, проектной работы студента. 
 

Выполнение курсовой работы студентом способствует углублению знаний и умений, 

полученных им в ходе теоретических и практических занятий, прививает навыки 

самостоятельного изучения материала по теме курсовой работы, а также развивает 

компетенции аналитической, исследовательской и проектной деятельности, работы с 

информацией. 

Административный менеджмент требует достаточно четкого представления об общих 

закономерностях развития государства, его субъектов и муниципальных образований. 

Административный менеджмент – это одно из направлений современного менеджмента, изучающих 

административно-распорядительные формы управления. 

Учитывая сложный системный характер дисциплины, предлагается междисциплинарный подход в её 

изучении, основанный  на принципе единства общих закономерностей  развития  и  частных  форм 

его проявления. Дисциплина «Административный менеджмент» является важной частью 

образовательной программы подготовки бакалавра по направлению подготовки 38.03.02 - 

«Менеджмент» и предназначена для выработки практических навыков в рамках оценки стратегии 

развития  государства  и решения  важнейших  общегосударственных задач; хода разработки и 

реализации региональных программ специального назначения и социально ориентированных, а также 

решения проблем и задач муниципального уровня, в различных отраслях экономики и формах их 

проявления (экономических, управленческих, культурных, информационных и др.), управления 

данным процессом и оценки его эффективности. 
 

Важным шагом изучения учебного курса по дисциплине «Административный 

менеджмент» является выполнение курсовой работы. 

Настоящие методические указания разработаны для оказания методической 

помощи обучающимся уровня бакалавриата в вопросах выбора темы курсовой работы, 

выполнения и оформления разделов и структурных частей работы, подготовки к 

защите и самой процедуры защиты.





1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ВЫПОЛНЕНИЯ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 
 

Цель выполнения курсовой работы заключается в том, чтобы показать в 

самостоятельном исследовании студента актуальной научно-практической проблемы 

степень своей способности систематизировать и углублять теоретические знания. 

Курсовая работа является результатом синтеза всех предыдущих этапов обучения 

в вузе, и в ней должны быть, использованы полученные студентом знания в области 

моделирования экономических процессов, системного анализа, применены 

математические методы, методы экономической теории, эконометрики и статистики, 

современная компьютерная техника и информационные технологии. 

В курсовой работе будущий бакалавр должен проявить свои умения и навыки 

критического анализа и оценки сложившейся экономической ситуации на примере 

исследуемого объекта, показать способность самостоятельно ставить задачи, решать 

их с использованием современных научных методов анализа, формулировать 

конструктивные предложения. Основной методический акцент делается на 

приобретении навыков самостоятельной работы по применению полученных 

теоретических знаний в области направления подготовки 38.03 02 «Менеджмент» 

Методические задачи курсовой работы не сводятся только к промежуточному 

контролю уровня подготовки студента. Работа над курсовой работой представляет 

собой форму систематизации, закрепления, углубления и расширения теоретических 

знаний и практических навыков в изучении экономических процессов современного 

денежного рынка, построении финансовых прогнозов в реальной экономической 

обстановке.



2. ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ ВЫПОЛНЕНИЯ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 
 

Процесс выполнения курсовой работы - сложная и трудоемкая исследовательская 

работа студента и ее успешное выполнение возможно лишь при четкой организации 

всего процесса. 

Совместно с руководителем студент должен разработать план исследования, 

отражающий основное направление и принципиальные вопросы, которые составляют 

основную идею курсовой работы. 

Подготовка курсовой работы состоит из нескольких этапов: 
 

1. Выбор темы и обоснование ее актуальности. 
 

2. Выбор объекта исследования. Конкретизация целей и задач курсовой работы, 

формулировка темы. 

3. Определение общей структуры и содержания курсовой работы. 
 

4. Составление библиографии, ознакомление с законодательными актами, 

нормативными документами и другими источниками, относящимися к теме курсовой 

работы. 

5.   Сбор   статистического   материала   на   основе   изучения   информационно- 
 

аналитических сборников. 
 

6. Обработка и анализ полученной информации с применением современных 

методов анализа, экономико-математических методов. 

7. Формулировка выводов и выработка заключения. 
 

8.Оформление курсовой работы в соответствии с установленными требованиями. 
 

9.Представление курсовой работы к защите. 
 

 
 
 

3. ВЫБОР ТЕМЫ И ОБОСНОВАНИЕ ЕЕ АКТУАЛЬНОСТИ 
 

Студентам предоставляется право выбора темы курсовой работы. При выборе 

общей  проблематики  и  формулировке  в  дальнейшем  конкретной  темы  курсовой 

работы необходимо учесть следующие факторы: 

- наличие собственного опыта, идей и знаний по данной проблеме, состояние уже 

имеющегося накопленного материала в виде написанных ранее курсовых работ, 

рефератов, выступлений на научных студенческих конференциях, опубликованных в 

сборниках статей и т.п.;



-возможность выбора подходящего объекта для проведения исследований по 

выбранной проблеме, доступность и достаточность информации для анализа и 

разработки конструктивных идей; 

-полнота собственных представлений о системе методов и возможностях их 

применения для решения поставленных задач; 

-наличие компьютерной техники и необходимых программных средств, для 

обработки  информации,  применения  статистико-математических  методов 

исследования и моделирования; 

- доступность необходимой информации. 
 

Обосновывая актуальность выбранного направления и конкретной темы курсовой 

работы, студент должен показать степень важности решения этой проблемы с точки 

зрения экономики страны, области, отрасли, конкретного объекта исследования и 

будущей собственной профессиональной деятельности. 

Доказательство актуальности проблемы и темы исследования предполагает также 

оценку возможности практической реализации основных выводов и конструктивных 

предложений студента по совершенствованию финансовой деятельности, организации 

бизнеса и процессов управления, оптимизации использования ресурсов, повышению 

финансовой устойчивости, рентабельности, внедрению современных технологий, 

прогнозированию деятельности и т.д. 

Студент может предложить свою тему курсовой работы, если она соответствует 

направлению, по которой он обучается и согласовать ее с руководителем. 

 

 
 

4. ВЫБОР ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ, ФОРМУЛИРОВКА ТЕМЫ И 

СТРУКТУРИЗАЦИЯ РАБОТЫ 

Наиболее ценными являются курсовые работы, выполненные по заявкам 

предприятий, научных учреждений, коммерческих банков или иных 

предпринимательских   структур.   К   обеспечению   такого   рода   заявок   должны 

стремиться, прежде всего, те студенты, которые после завершения образования будут 

работать в этих организациях и учреждениях. 

Темы курсовых работ должны соответствовать профилю и направлению 

подготовки по Федеральному образовательному государственному образовательному 

стандарту высшего образования.



По характеру решаемых задач тематика курсовой работы может быть подразделена 

на следующие группы: 

1) теоретико-методические, поискового характера работы, связанные с анализом 

макроэкономических,  отраслевых  вопросов  экономической  теории, 

совершенствования финансово-кредитной системы, денежного обращения в 

Российской Федерации и т.п.; 

2)  прикладные,  связанные  с  решением  конкретных  организационно 

экономических задач на уровне предприятий и организаций, поиском резервов 

повышения эффективности деятельности кредитных организаций, улучшения 

финансового состояния исследуемого объекта и т.д.; 

3) прогностические и проектные, связанные с оптимизацией инвестиционного 

портфеля организации, разработкой оптимизационных моделей или программных 

алгоритмов для автоматизации отдельных видов финансовой деятельности и т.п. 

При  выборе  и  окончательной  формулировке  темы  курсовой   работы, 

руководитель учитывает характер личности студента, его интерес к тем или иным 

вопросам и место его предстоящей работы в качестве бакалавра. 

 

 
 

5. ОБЩАЯ    СТРУКТУРА    И    СОДЕРЖАНИЕ    КУРСОВОЙ    РАБОТЫ 

Структурные элементы курсовой работы размещаются в следующем порядке: 

1.Титульный лист. 
 

2.Содержание. 
 

3.Основные разделы курсовой работы (введение, главы, включая таблицы и 

графики, выводы и предложения). 

4.Библиографический список использованных источников литературы. 
 

5. Приложения. 
 

Рекомендуемый объем курсовой работы 30-50 страниц машинописного текста 

формата А-4, включая таблицы, диаграммы, рисунки (кроме приложений). 

Образец титульного листа (прилож.1) выдается в электронной форме кафедрой 

студентам. 

Курсовая работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы 

и Приложений (если в них есть необходимость). Каждая глава содержит от двух до



четырех параграфов, каждый из которых должен быть объемом не менее 5 страниц. 

Объем приложений не ограничивается. 

Введение содержит общую характеристику работы: обоснование актуальности 

выбранной темы, цели, задачи, практическая значимость. Необходимо также написать 

об объекте и о предмете исследования, об информационной базе. Целесообразно 

остановиться на методике исследования, указать, какие конкретно применялись методы, 

как проводилась обработка материала, каково личное участие автора. Объем введения - 

около 3-х страниц. 

Далее структурно выделяются три логически взаимосвязанных уровня 

исследования проблемы, которые формируют главы работы: 

а) теоретико-методологическая глава; 
 

б) эмпирическая (количественно-аналитическая) глава; 
 

в) прикладная (конструктивная) глава. 
 

В каждой из названных глав формируются структурные элементы следующего 

уровня исследования. 

В теоретико-методологической главе можно выделить следующие структурные 

элементы, как параграфы главы: обзор литературы по теоретическим положениям и 

методическим подходам к решению рассматриваемой проблемы, основные 

экономические категории с раскрытием их содержания, критическая оценка 

существующих методик. Материал первого раздела должен обеспечить уточнение 

целей и задач исследования и позволить обосновать программу сбора информации для 

аналитической главы работы. 

В первой теоретической главе должны быть раскрыты понятия и сущность 

изучаемого явления или процесса, уточнены формулировки и т.д. Необходимо дать 

историю  вопроса,  показать  степень  его  изученности  на  основе  обзора 

соответствующей отечественной и зарубежной литературы. Можно остановиться на 

тенденциях развития изучаемых процессов, их особенностях на современном этапе. 

Уровень данных и примеров для первой главы - Россия, ведущие зарубежные страны, 

мировая  статистика.  Таблицы,  заимствование  из  литературных  источников 

обязательно  даются  со  ссылкой  на  источник  с  указанием  страниц.   Необходимо 

широко пользоваться графиками и рисунками. Объем первой главы не должен 

превышать 30% всей работы.



Вторая глава – аналитическая. Посвящается систематизации и обработке собранной 

информации с использованием широкого арсенала методов исследования. Структурно-

логическими элементами этой главы являются: оценка уровней анализируемых 

показателей, выявление наиболее существенных факторов, определяющих характер 

выявленных тенденций и закономерностей (использование методов корреляционного и 

регрессионного анализа, индексного анализа и др.). 

В  этом  разделе  работы  анализ  строится  в  основном  на  информационном 

материале конкретного объекта исследования (или совокупности объектов). Анализ, как 

правило, должен начинаться с характеристики конкретного объекта исследования и 

структуры административной системы. Особое внимание следует обратить на 

качественные структурные изменения в динамике за 3-5 лет как в самом объекте, так 

и в экономической среде. 

При разработке эмпирического раздела студент должен показать владение 

разнообразными научными методами исследования и умение целенаправленного их 

применения, проявить знание современных информационных технологий и 

математических методов. 

Анализ эмпирического материала должен опираться на теоретические и 

методические положения, которые были рассмотрены в первой главе исследования. 

Анализ конкретных экономических вопросов на основе информации, полученной при 

исследовании   объекта,   должен   быть   логическим   продолжением   теоретического 

раздела и иллюстрировать умение студента использовать экономическую теорию и 

научные методы для решения практических задач. При этом особое внимание следует 

обратить на состояние эффективности использования материально-технических, 

финансовых и трудовых ресурсов в условиях рыночной экономики. 

Если   объём   распечатки   результатов   расчетов,   которые   превышают    одну 

страницу, следует вынести в приложение. Объем второй главы – не более 30% всей 

работы. 

Конструктивная третья глава курсовой работы раскрывает пути реализации 

вскрытых во втором разделе резервов, экономически обосновываются региональные 

направления совершенствования организации финансовых, денежных, кредитных 

процессов, внедрения новых технологий, форм и методов ведения бизнеса в условиях 

рынка.



Одним из наиболее важных методов обоснования перспективных направлений 

развития исследуемого объекта является математическое моделирование 

экономических процессов, позволяющее оптимизировать поведение исследуемой 

системы с учетом большого числа меняющихся условий. 

При разработке конструктивной части курсовой работы студент не должен 

ограничиваться лишь рассмотрением показателей данного исследуемого объекта. 

Важно изучить всесторонние связи объекта с другими субъектами и организациями, 

используя систему экономических показателей. 

В  конструктивной  части  курсовой  работы  необходимо  дать   оценку 

экономической эффективности представленных предложений и разработок. Весьма 

желателен прогноз поведения изучаемого объекта с обоснованным на математических 

моделях расчетом его основных параметров. Объем третьей главы не должен 

превышать 30% всей работы. 

Заключение должно содержать основные выводы, обобщенное изложение 

основных проблем, авторскую оценку работы с точки зрения решенных задач, данные 

о практической эффективности от внедрения рекомендаций или научной ценности 

решаемых проблем. Желательны перспективы дальнейшей разработки выбранной темы. 

Примерный объем заключения – 5-10% от общего объема работы. 

Следует иметь в виду, что за содержание курсовой работы, правильность 

представленных в ней данных отвечает студент - автор курсовой работы. 

 

 
 

6. СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 
 

Целенаправленный поиск литературных источников обеспечивается благодаря 

предварительной структуризации проблемы и детальному раскрытию содержания темы. 

Исходя из целей и задач курсовой работы, студент совместно с руководителем 

составляет базу данных по всем видам источников, относящихся к рассматриваемой 

теме   (монографии,   статьи   в   журналах,   финансовая   отчетность    организации, 

выбранной  в  качестве  объекта  исследования,  официальные   статистические 

ежегодники и др.) 

Изучение источников целесообразно начинать с ознакомления с 

информационными изданиями,  выпускаемыми различными  центрами, службами



научно-технической информации (НТИ) и научно-исследовательскими институтами, в 

которых можно найти сведения по всем отраслям экономики России. 

При работе с литературой необходимо вести картотеку, выписывая точные 

выходные данные литературных источников или источников информации. Это 

облегчит работу при окончательном оформлении библиографического списка, 

включаемого в курсовую работу. 

Литературные источники используются для критической оценки различных 

подходов к решению рассматриваемой в работе проблемы, усиления аргументации 

собственной позиции, применения используемых различными авторами методов 

анализа, уточнения границ  собственного  исследования  и  т.д. В целях  точной,  без 

искажения, передачи лаконичных определений, концепций отдельных авторов, 

особенно при их критике, принято использовать цитаты, взятые в кавычки. 

Цитирование обязательно сопровождается ссылкой на источник. 

Выписывая выдержки из различных источников, необходимо делать пометки о 

том, в каких разделах курсовой работы они будут использованы. При этом недопустимо 

дословное (без кавычек и ссылок) копирование текстов источников. Следует избегать 

компиляций. Ссылки на источник даются в квадратных скобках с указанием страниц в 

соответствии с едиными требованиями библиографического описания печатной 

продукции. В описании статей обязательно указываются название журнала, год, номер 

и страница. Список литературы, как правило, включает в себя не менее 15-20 

источников. 

Система расположения нормативно-правовых актов в списке должна 

соответствовать их расположению в Собрании законодательства РФ. 

Изучение литературных источников целесообразно вести в определенной 

последовательности: 

-поиск источников по  теме  курсовой работы  и  составление  предварительного 

библиографического списка; 

-просмотр выявленных источников, отсев несущественных материалов, выбор 

наиболее важных источников и выписка необходимой информации на карточки; 

-систематизация собранного из источников материала, оценка различных 

теоретических  положений  и  методических  подходов,  составление  обобщающего 

обзора по литературным источникам по теме работы. В обзоре систематизируются



сложившиеся позиции различных авторов, осмысливаются собственные позиции 

студента, выявляются наиболее интересные направления исследования. В настоящее 

время огромными информационными ресурсами по всем отраслям науки, техники и 

экономики располагает всемирная сеть Internet. При ссылке на сайт сети Internet 

необходимо указать дату, когда информация получена. По возможности следует 

избегать цитирования данных из сайтов сети Internet, поскольку содержимое сайта 

может изменяться многократно. 

Сокращенное  изложение  содержания первичных  информационных  источников 

можно также найти в реферативных изданиях, обычно имеющихся во всех библиотеках. 

Наиболее важными из таких изданий являются реферативные журналы, в 

систематизированном виде отражающие всю отечественную и мировую литературу по 

естественным и техническим наукам (издается ВИНИТИ под названием "Реферативный 

журнал"). 

В библиографическом списке указываются все виды источников, которые в той или 

иной мере были использованы в процессе разработки темы. По количеству и составу 

приведенных источников можно судить об эрудиции и профессиональном интересе 

студента. Библиографический список является неотъемлемым элементом культуры 

исследования и научной этики автора. 

Недопустимо заимствование текста из литературных источников без ссылки на 

автора цитаты. 

Библиографический   список   оформляется   в   соответствии   с   ГОСТ   7.1-2003 
 

"Библиографическое описание документа". 
 

В него включаются только те источники, которые упоминаются в работе или на 

которые имеются прямые ссылки. Не рекомендуется включать в список учебники, 

энциклопедии, справочники и научно-популярные издания. 

Используемые   источники   целесообразно   располагать   в   библиографическом 

списке по алфавиту фамилий авторов (или заглавий, если это коллективный труд - более 

трех авторов). В начале списка перечисляются издания на русском языке, затем 

иностранные источники (располагаются по английскому алфавиту). 

При необходимости ссылок в самом тексте курсовой работы на какие-либо 

библиографические источники необязательно приводить их полные названия - 

достаточно сослаться на его номер в библиографическом списке.



Не менее 10% использованной литературы должно быть выпущено в последний 

академический год и не менее 50% - в последние три года, предшествующие защите 

курсовой работы. 

Использованные  в  процессе  работы  литературные  источники  указываются   в 

конце   курсовой   работы   перед   приложением.   Порядок   указания   источников 

следующий: 

- законодательные акты; 
 

- указы Президента РФ, постановления Правительства РФ; 
 

- нормативные акты; 
 

- книги, монографии и т.п.; 
 

- статьи из периодических изданий; 
 

- Internet-ресурсы; 
 

- иностранная литература. 
 
 

 

7. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РАБОТЫ 
 

Курсовая работа оформляется в соответствии с требованиями к печатной 

рукописи на стандартных листах бумаги формата А-4 (размеры 210х297 мм). Как 

исключение допускается выполнение курсовой работы от руки четким 

разборчивым почерком, грамотно, аккуратно, без помарок и исправлений. 

Сокращение слов, кроме общепринятых, не допускается. Текст излагается от 

третьего лица или в форме безличных предложений без использования личных 

местоимений. 

К оформлению работы предъявляются следующие требования: 
 

        текст размещается на одной стороне листа; 
 

        поле, оставляемое чистым от текста, имеет размер слева 30 мм, справа – 10 мм, снизу – 20 мм, 

сверху –20 мм; 

        строки печатаются через полтора интервала (между строками оставляется пространство, равное 

по высоте полутора прописным буквам); 

        размер букв машинописного (компьютерного) текста должен быть не менее 1,8 мм высоты 
 

(обычно шрифт 14) и позволять иметь не менее 60 знаков и в странице – 30 строк; 
 

        номер страницы проставляется внизу, справа; 
 

        каждая глава начинается с новой страницы; 
 

        заключение (выводы) начинаются с новой страницы; 
 

        список использованной литературы (библиография начинается с новой страницы;



        наименование таблиц печатается сверху, без использования индекса № и без точек после 

названия; 

        наименование рисунков печатается снизу, без точек после названия и использования знака №; 
 

        все заголовки глав и параграфов должны быть выделены отличным от текста шрифтом и без
 

точки; 
 

 
 

        сокращения слов в таблицах и рисунках не допускается (разрешается в таблицах и рисунках
 

необходимые надписи делать более мелким шрифтом, чем в текстовой части). 
 

Порядок представления и нумерации работы следующий. На первой странице 

располагается титульный лист (номер страницы не ставится). Затем постранично 

(последовательно) размещаются задание на разработку курсовой работы, аннотация и 

содержание (номера страницы не ставятся). Нумерация страниц работы начинается с 

пятого листа (начало введения) и ведется постранично до конца, включая список 

литературы и приложения. 

Все нумерации (страниц, глав, параграфов, рисунков и т.д.) выполняют только 

арабскими цифрами. При необходимости в оглавление и, соответственно, в основную 

часть вводят рубрикации типа 1.1. или 2., 2.2., 2.2.1. и т.п. 

Работа переплетается и под обложкой и подается на рецензию научному 

руководителю. 

Минимальное значение процента уникальности текста курсовых работ согласно 

Регламента использования системы «Антиплагиат» для установления наличия 

заимствований ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова» 

составляет 31%. 

 

 
 
 
 

8. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 
 

 

1. Механизмы мотиваций людей в различных социально-культурных системах 

управления. 

 

2. Типы современных организационных структур. 
 

 

3. Проблемы взаимоотношения власти и ответственности в организациях. 
 

 

4. Функции современной организации в различных управленческих концепциях. 
 

 

5. Эволюция управленческой мысли по отношению к проблемам управления 

организацией.



6. Применение новых форм оплаты труда в современных организациях. 
 

 

7. Общие принципы системы научного управления Ф.У. Тейлора. 
 

 

8. Проблемы харизматического лидерства в работах М. Вебера. 
 

 

9. Механизмы самоорганизации и самоуправления на предприятии. 
 

 

10. Современные концепции управления человеческими ресурсами. 
 

 

11. Функции внешней среды организации. 
 

 

12. Проблемы макро- и микроокружения организации. 
 

 

13. Безработица и ее разновидности. 
 

 

14. Явление власти на примере организации. 
 

 

15. Система управления человеческими ресурсами в современной организации. 
 

 

16. Проблема формирования организационной культуры. 
 

 

17. Рост численности организации и проблема группового контроля и 

координации. 

 

Основная литература 
 
 

1. Деревяго, И.П. Менеджмент [Электронный ресурс]: ответы на 

экзаменационные вопросы/ Деревяго И.П.— Электрон. текстовые данные.— Минск: 

ТетраСистемс, Тетралит, 2013.— 128 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/28130.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

2. Исаев, Р.А. Основы менеджмента [Электронный ресурс]: учебник/ Исаев Р.А.— 

Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2013.— 264 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/24800.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

3. Основы менеджмента [Электронный ресурс]: курс лекций/ Ю.Н. Кулаков [и 

др.].—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  Московский  государственный 

строительный университет, ЭБС АСВ, 2014.— 120 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/26861.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 4. Райченко, А.В. 

Административный менеджмент [Текст]: учебник/ А.В. Райченко.- М.: ИНФРА-М,

http://www.iprbookshop.ru/28130
http://www.iprbookshop.ru/24800
http://www.iprbookshop.ru/26861


2013.- 416 с. 
 

5. Чумак, Т.Г. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Чумак Т.Г.— 

Электрон. текстовые данные.— Волгоград: Волгоградский институт бизнеса, Вузовское 

образование, 2013.— 136 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/19182.— ЭБС 

«IPRbooks», по паролю 
 

 
 

Дополнительная литература 
 

1. Алексеев, А. Деловое администрирование на практике: инструментарий 

руководителя [Текст]/ А. Алексеев, В. Пигалов.- М.: Технологическая школа бизнеса, 

1994.- 144 с. 
 

2.  Маршалова, А.С. Система  государственного  и  муниципального  управления 
 

[Текст]: учебное пособие.- 2-е изд., испр. и доп.- М.: Омега, 2006.- 128 с. 
 

3. Общий и административный менеджмент [Электронный ресурс]: пособие для 

подготовки к экзамену/ С.Я. Юсупова [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: 

Дашков и К, 2013.— 383 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17591.— ЭБС 

«IPRbooks», по паролю 
 

4. Пикулькин, А.В. Система государcтвенного управления [Текст]: учебник/ А.В. 

Пикулькин.- 4-е изд., перераб. и доп.- М.: Юнити-Дана, 2007.- 639 с. 

5. Прудников, А.С. Муниципальное право России [Текст]: учеб. пособие/ А. С. 

Прудников, В. В. Еремян, А. М. Лимонов.- М.: Книжный мир, 2005. – 243 с. 
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2. Государственное управление. Электронный вестник (Электронный журнал) 
 

3. Государственная служба 
 

4. Государственная власть и местное самоуправление 
 

5. Государственное и муниципальное управление (Ученые записки СКАГС) 
 

6. Государство и право 
 
 

 

8.    Перечень    ресурсов    информационно-телекоммуникационной    сети 
 

"Интернет" (далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
 
 

Образец оформления курсовой работы 
 
 
 
 
 
 
 
 

Поля в документе 3 х 2 х 2 х 1,5 

Times New Roman 

Шрифт заголовков - 16 

Шрифт текста - 14 

Абзацный отступ 1,25 

Интервал по всему тексту 1,5 - включая заголовки. 

В таблицах – 1 интервал. 

Нумерация   страниц   внизу   страницы   справа 
 

 

Содержание - в невидимой таблице (шаблон см. далее) 
 

 

По тексту даются постраничные сноски - не менее 10-15. Отличники в 

обязательном порядке ссылаются на публикации преподавателей факультета, 

остальные – по возможности!!!
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ВВЕДЕНИЕ 
 
 

 

После слова ВВЕДЕНИЕ идет 1,5 межстрочный интервал. 
 

Современные условия жизни и стремительно растущие человеческие потребности 

объективно привели к значительному обострению конкуренции. Предприятиям гораздо 

сложнее стало зарабатывать деньги и завоевывать свое «место под солнцем». Все 

большее значение начали приобретать качество продукции и услуг, технологии, 

снижение издержек, повышение эффективности функций управления, компетенция 

персонала. 

Современные условия жизни и стремительно растущие человеческие потребности 

объективно привели к значительному обострению конкуренции. Предприятиям гораздо 

сложнее стало зарабатывать деньги и завоевывать свое «место под солнцем». Все 

большее значение начали приобретать качество продукции и услуг, технологии, 

снижение издержек, повышение эффективности функций управления, компетенция 

персонала. 

Во введении обязательны – цель, задачи, объект, предмет, методология, 

структура. 

Целью дипломной работы является …………………………… 
 

В соответствии с целью поставлены и решены следующие задачи перечислить 

(2-3)  

 
Объектом дипломной работы является ……………….. 

Предмет дипломной работы - 

Методологической     и     теоретической     основой     исследования     являются
 

………………………………. подходы. 
 

Дипломная   работа   состоит   из   введения,   трех   глав,   заключения,   списка 

использованной литературы, приложений.



ГЛАВА I НАЗВАНИЯ ГЛАВ БОЛЬШИМИ ПЕЧАТНЫМИ 

БУКВАМИ!!! ШРИФТ 16, ИНТЕРВАЛ 1,5 № ГЛАВЫ РИМСКИЕ 

ЦИФРЫ, ТОЧКИ В ЗАГОЛОВКАХ ПОСЛЕ ЦИФРЫ НЕ 

СТАВЯТСЯ!!! 

 

 
 

1.1 Сущность и причины ………названия подглав – обычными 

прописными 
 

 
 

До  и после  названия заголовка  по 1,5 межстрочный интервал.  В тексте 

ничего не выделяется ни жирным, ни курсивом, ни подчеркиванием!!! 

Конфликт  (от  лат.  conflictus  —  столкновение)  —  столкновение 

противоположных интересов, взглядов, стремлений, мнений, сил; перерастание 

конфликтной ситуации в открытое столкновение; борьба за ценности и претензии на 

определенный статус, власть, ресурсы, в которой целями являются нейтрализация, 

нанесение ущерба или уничтожение соперника. Различие людей во взглядах, 

несовпадение восприятия и оценок тех или иных событий достаточно часто приводят 

к спорной ситуации.4 

 

 

1.2 Классификация конфликтов: признаки, типы и виды 
 
 

 

До  и  после  названия  заголовка  по  1,5  межстрочнгому  интервалу  5:– 

структура   конфликта   (факторы   и   причины,   оппоненты   в   конфликте,   предмет, 

инцидент, условия протекания конфликта, преследуемые оппонентами цели); 

В тексте перед рисунком указать, к чему относится данный рисунок. Далее 

сам рисунок, под рисунком – слово Рисунок (полностью, по центру), номер 

рисунка, название рисунка. Первая цифра в номере означает № главы, вторая 

цифра – номер рисунка в пределах главы. 

Рисунок 1.1 – означает в 1 главе 1 рисунок. Точка в номере рисунка ставится, 

а после номера – нет. Пример оформления: 

Возможная классификация конфликтов в организации показана на рисунке 1.1. 
 
 

4 Коротков Э.М. Конфликт и его природа: учебник - Москва, Инфра-М, 2002. 
5 Конфликтология: Учебник для вузов/ В.П. Ратников, В.Ф. Голубь, Г.С. Лукашева и др.; Под ред. проф. В.П. 
Ратникова. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2010. - 277с.



 
 

Рисунок 1.1 Признаки, типы и виды конфликтов 
 
 

 

Если в 1 главе рисунков нет, то во 2 главе нумерация начнется с 2.1 и т.д., в 
 

3 главе – 3.1 
 

В таблицах используется 12 шрифт, 1 интервал. В таблице ничего не 

выделяется. Нумерация таблиц аналогична нумерации рисунков. Слово таблица и 

№ таблицы подписываются сверху самой таблицы, расположение  – справа. 

Далее название таблицы – по центру, далее сама таблица. ПРИМЕР оформления 

таблицы: 

 

 

Управленческая деятельность включает конфликт по определению, 

целенаправленно влияет на объект и субъект управления. Однако нельзя 

абсолютизировать возможности управленца, т.к. в обществе фактор…… 

Описание  и  анализ  конфликтологической  ситуации  предполагает  сочетание 
 

различных подходов и методов анализа (табл. 1.1). 
 

Таблица 1.1 
 

Подходы к анализу различных элементов конфликтной ситуации 

в организации. 
 

Элементы конфликтологической 
ситуации в организации 

Область анализа 

1 2 

1. Объективные причины конфликта Выявление и анализ объективных причин конфликта 

2. Субъективные причины конфликта Выявление     и     анализ     субъективных     причин 
конфликта 

http://www.grandars.ru/college/psihologiya/konflikt.html


 

3.    Объективные факторы и условия Экономический анализ ситуации в организации. 
Анализ организации труда и управления. конфликта     

4.   Субъективные факторы и условия Анализ   ценностных   ориентаций   персонала,   их 
конфликта     соответствия ценностям и нормам организационной 

культуры. 

Характер межличностных отношений в организации. 
Стиль руководства в организации. 

5.Социологические характеристики Статусно-ролевые диспозиции субъектов конфликта 
субъектов конфликта    

6.      Психологические характеристики Психологический тип участников конфликта 
субъектов конфликта    

7. Глубина и форма конфликта Оценка       продолжительности и последствий 
конфликта.   

Оценка глубины конфликта   

8. Поведение руководителя в конфликте Оценка конфликтогенности характера руководителя. 
Ориентация руководителя на тип поведения в 
конфликте. 

9. Условия и возможности разрешения Анализ    стратегии,    тактики,    форм    и    методов 
разрешения конфликта. 
Анализ стилей поведения участников конфликта. 

конфликта 
 

 

Далее 1 отступ и продолжается текст. Нельзя располагать подряд две и 

более таблицы. Между таблицами должен быть увязывающий текст!!! Если 

таблица очень большая и не помещается на одной странице, тогда должно 

разорвать таблицу и её продолжение разместить на следующей странице, 

предваряя её словами продолжение таблицы 1.2. 

Пример: 
 

Управленческая деятельность включает конфликт по определению, 

целенаправленно влияет на объект и субъект управления. Однако нельзя 

абсолютизировать возможности управленца, т.к. в обществе фактор 

Управленческая деятельность включает конфликт по определению, 

целенаправленно влияет на объект и субъект управления. Однако нельзя 

абсолютизировать возможности управленца, т.к. в обществе фактор 

Управленческая деятельность включает конфликт по определению, 

целенаправленно влияет на объект и субъект управления. Однако нельзя 

абсолютизировать возможности управленца, т.к. в обществе фактор 

Управленческая деятельность включает конфликт по определению, 

целенаправленно влияет на объект и субъект управления. Однако нельзя 

абсолютизировать возможности управленца, т.к. в обществе фактор 

Описание  и  анализ  конфликтологической  ситуации  предполагает  сочетание 
 

различных подходов и методов анализа (табл. 1.2). 
 

Таблица 1.2 
 

Подходы к анализу различных элементов конфликтной ситуации

http://www.grandars.ru/college/psihologiya/konflikt.html
http://www.grandars.ru/college/psihologiya/konflikt.html
http://www.grandars.ru/college/psihologiya/konflikt.html
http://www.grandars.ru/college/psihologiya/konflikt.html


в организации. 
 

Элементы конфликтологической 
ситуации в организации 

Область анализа 

1 2 

1. Объективные причины конфликта Выявление и анализ объективных причин конфликта 

2. Субъективные причины конфликта Выявление     и     анализ     субъективных     причин 
конфликта 

3.    Объективные   факторы    и    условия Экономический  анализ   ситуации   в   организации. 
Анализ организации труда и управления. конфликта 

4.   Субъективные   факторы   и   условия Анализ   ценностных   ориентаций   персонала,   их 
конфликта соответствия ценностям и нормам организационной 

культуры. 

Характер межличностных отношений в организации. 
Стиль руководства в организации. 

5.Социологические            характеристики Статусно-ролевые диспозиции субъектов конфликта 
субъектов конфликта 

Продолжение таблицы 1.2 
 

6.      Психологические характеристики Психологический тип участников конфликта 
субъектов конфликта  

7. Глубина и форма конфликта Оценка       продолжительности и последствий 
конфликта.   

Оценка глубины конфликта   

8. Поведение руководителя в конфликте Оценка конфликтогенности характера руководителя. 
Ориентация   руководителя   на   тип   поведения   в 
конфликте. 

9. Условия и возможности разрешения Анализ    стратегии,    тактики,    форм    и    методов 
разрешения конфликта. 
Анализ стилей поведения участников конфликта. 

конфликта 
 

 

Возможно   вынесение   слишком   большой   таблицы   в   приложение,    а 

фрагмент таблицы, по которой проводится анализ или сокращенный вариант 

таблицы (основные позиции таблицы) разместить в тексте.



ГЛАВА II НОВАЯ ГЛАВА С НОВОЙ СТРАНИЦЫ, 

РАСПОЛОЖЕНИЕ ЗАГОЛОВКОВ ПО ЦЕНТРУ 

 
 
 

2.1 Исследование проблем и диагностика …………… 
 

 
 
 

Конфликт всегда связан с осознанием людьми противоречий своих интересов 

(как, его цены, сопоставление ее с ценой выхода из конфликта, определение 

подходящей к данному случаю модели решения конфликта и т.д. (рис. 2.1). 
 

 
 

 
 

Рисунок 2.1 Алгоритм исследования конфликта 
 
 

 

Определение основных фаз конфликта: предконфликтное состояние – 

конфликтоген – напряженность – основание конфликта – конфликт – нагнетание 

напряженности – разрешение конфликта. Эти фазы исследуются на методологическом 

уровне, описываются моменты перехода из одного состояния конфликта в другое. 

Описание  и  анализ  конфликтологической  ситуации  предполагает  сочетание 
 

различных подходов и методов анализа (табл. 2.1). 
 

Таблица 2.1 
 

Подходы к анализу различных элементов конфликтной ситуации 

в организации.



 

Элементы конфликтологической 
ситуации в организации 

Область анализа 

1 2 

1. Объективные причины конфликта Выявление и анализ объективных причин конфликта 

2. Субъективные причины конфликта Выявление     и     анализ     субъективных     причин 
конфликта 

3.    Объективные   факторы    и    условия Экономический  анализ   ситуации   в   организации. 
Анализ организации труда и управления. конфликта 

4.   Субъективные   факторы   и   условия Анализ   ценностных   ориентаций   персонала,   их 
конфликта соответствия ценностям и нормам организационной 

культуры. 
Характер межличностных отношений в организации. 
Стиль руководства в организации. 

5.Социологические            характеристики Статусно-ролевые диспозиции субъектов конфликта 
субъектов конфликта 

6.      Психологические      характеристики Психологический тип участников конфликта 
субъектов конфликта 

7. Глубина и форма конфликта Оценка       продолжительности      и       последствий 
конфликта. 
Оценка глубины конфликта 

8. Поведение руководителя в конфликте Оценка конфликтогенности характера руководителя. 
Ориентация   руководителя   на   тип   поведения   в 
конфликте. 

9. Условия и возможности разрешения Анализ    стратегии,    тактики,    форм    и    методов 
конфликта разрешения конфликта. 

 Анализ стилей поведения участников конфликта. 
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микроуровнях. Межгрупповые конфликты в трудовых коллективах возникают не 

только в периоды трансформации экономики государств (например, переход от 

планово-административной к рыночной интересы (например, более высокая зарплата), 

обычно лежат в основе самых трудноразрешимых конфликтов. 

2.2 Методы разрешения конфликтов в системе управления организацией 
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целенаправленно влияет на объект и субъект управления. Однако нельзя 

абсолютизировать возможности управленца, т.к. в обществе фактор
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
 

 

Наступление кризисной ситуации определяется реальными тенденциями развития 

производства и экономики в целом, потребностями их периодической реконструкции.  

А  глубина  и  характер  конфликта  в  организации  должны   быть присущи качества и 

приемы управления в критических ситуациях. Чем сложнее управление,  тем  важнее  

становится  способность  менеджера  предвидеть   и предполагать возможность кризиса, 

готовность к его преодолению. И эти качества должен воспитывать и развивать в себе 

каждый менеджер. 

Наступление кризисной ситуации определяется реальными тенденциями развития 

производства и экономики в целом, потребностями их периодической реконструкции.  

А  глубина  и  характер  конфликта  в  организации  должны   быть присущи качества и 

приемы управления в критических ситуациях. Чем сложнее управление,  тем  важнее  

становится  способность  менеджера  предвидеть   и предполагать возможность кризиса, 

готовность к его преодолению. И эти качества должен воспитывать и развивать в себе 

каждый менеджер. 

Наступление   кризисной   ситуации   определяется   реальными   тенденциями 

развития производства и экономики в целом, потребностями их периодической 

реконструкции.  А  глубина  и  характер  конфликта  в  организации  должны   быть 

присущи качества и приемы управления в критических ситуациях. Чем сложнее 

управление,  тем  важнее  становится  способность  менеджера  предвидеть   и 

предполагать возможность кризиса, готовность к его преодолению. И эти качества 

должен воспитывать и развивать в себе каждый менеджер.
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Введение 
 

На современном этапе развития экономики преимущество получают 

предприятия,  использующие  адекватные  высокоэффективные  методы  и 

инструменты управления. Среди них особое значение приобретает система 

управления персоналом, получившая признание во многих сферах экономики. 
 

Эффективное управление современным предприятием невозможно без создания 

системы мотивации и стимулирования персонала в достижении общей цели, когда 

каждый ощущает свою личную причастность к решению организационно- 

производственных задач. Сегодня успех или неудача в бизнесе во многом зависят от 

творческой активности работников предприятия, и готовности их взять на себя 

ответственность за принимаемые управленческие решения. Необходимо понимание 

того, что общий высокий уровень управления может сложиться только в том случае, 

если каждый будет работать, максимально реализуя свой профессионализм и 

компетентность. Проблема человеческого фактора обсуждается на самых разных 

уровнях  и  усилия,  теоретиков  менеджмента,  и  многих  практиков,  направлены   на 

поиск ее решения. 

Сегодня теоретический менеджмент в качестве научной дисциплины, имея в 

своем арсенале все необходимые методы планирования и организации 

производственной деятельности, нацелен на поиск прикладных методов и механизмов 

эффективного управления персоналом. Основной целью, которого является 

обеспечение максимально высокого уровня эффективности труда. 

Необходимо заметить, что в настоящее время управление персоналом в 

организациях в большей степени строится не на знании, и не на основе эффективного 
способа управления, а на интуиции и личном опыте руководителя. 

С одной стороны, именно теоретический менеджмент, опирающийся, в свою 

очередь,   как   на   теорию,   и   на   ее   практическое   обоснование,   может   помочь 
оптимизировать  используемые  управления  персоналом.  В  то  же  время  попытки 

применения   сугубо   теоретических   концепций,   не   подтвержденных   практикой, 

обречены на провал. 

Таким образом, необходимо взаимодействие теоретических знаний и 

практического применения концепций управления персоналом при разработке 

прикладных систем управления. 
 

1. Общие положения 
 

Курсовая работа является самостоятельной работой студента и выполняется с 

целью закрепления и углубления теоретических знаний, полученных в процессе 

изучения учебной дисциплины «Основы управления персоналом», а также 

приобретения практических навыков в области менеджмента персонала, определения 

кадровой политики организации, разработки технологии и применения методов 

управления персоналом, в соответствии с миссией и стратегией развития организации 

и в рамках действующего законодательства РФ. 

Выполнение курсовой работы по дисциплине «Основы управления персоналом» 

помогает студенту систематизировать, закрепить и расширить теоретические и 

практические знания по основам управления человеческими ресурсами и применять 

их при решении конкретных задач, а также повысить уровень подготовленности 

специалистов в области государственного муниципального управления. 

Задачи при выполнении курсовой работы: 
-   определение объекта и предмета исследования;



-   изучение справочных и научных (литературных) российских и зарубежных 

источников информации по исследуемой теме; 
-   анализ   основных   концепций   по   изучаемой   проблеме,   выдвигающихся 

отечественными и зарубежными специалистами; 

- формулирование аргументированных выводов. 
Основными функциями руководителя курсовой работы являются: 

-   руководство разработкой индивидуального плана подготовки и выполнения 

курсовой работы; 

-   консультирование по вопросам содержания и последовательности выполнения 

курсовой работы (цель и задачи, структура и объем работы, принципы разработки и 

оформления,  примерное  распределение  времени  на  выполнение  отдельных  частей 

курсовой работы); 

-   оказание помощи в подборе необходимой литературы; 

-   контроль за выполнением курсовой работы; 

-   подготовка письменного отзыва на курсовую работу, включая ее оценку; 
-   присутствие на защите курсовой работы. 

Процесс написания курсовой работы включает в себя ряд взаимосвязанных 

этапов: 

-   выбор темы, согласование ее с руководителем, получение задания; 
-   формирование структуры работы; 

-   сбор, анализ и обобщение материала по выбранной теме; 
-   формулирование основных теоретических положений, практических выводов и 

рекомендаций; 

-   подготовка окончательного варианта и оформление работы 
Работа   должна   включать   обзор   темы   на   основе   изучаемой   специальной 

литературы и статистического материала по данной проблеме (с обоснованными 

выводами, предложениями и рекомендация). Работая с рекомендованной литературой, 

студенту необходимо ознакомиться с действующими нормативно-правовыми актами, 

регулирующими деятельность современного предприятия (организации) и ведение 

кадровой работы. 
 

3. Выбор темы курсовой работы 
 

В соответствии с основными задачами дисциплины «Основы управления 

персоналом», тематика курсовых работ должна отвечать требованиям научности, 

современности, новизны и актуальности изучаемого курса. Тематика курсовых работ 

разрабатывается и утверждается на заседании кафедры «Менеджмент». 

Утвержденный список тем курсовых работ по каждой дисциплине учебного 

плана представляется к началу учебного года и располагается на информационном 
стенде для студентов. 

Тематика  курсовых  работ  должна  строиться  на  фактическом  материале,  на 

итогах практик, работах преподавателей кафедры, проблемах научных семинаров с 

широким привлечением литературы (в том числе и иностранной), освещающей 

новейшие достижения российской и зарубежной науки. 

Работа над курсовой начинается с выбора темы. Выбор темы зависит от интересов 

и склонностей студента к той или иной проблеме и наличия специальной 
литературы. 

Курсовая работа по дисциплине «Основы управления персоналом» является 

завершающей стадией обучения по курсу, способствующая закреплению у студентов 

теоретических знаний и приобретению навыков самостоятельной работы.



Для того чтобы раскрыть тему курсовой работы необходимо использовать 

учебную, научную и периодическую литературу. Учитывая особенность курса, 

необходимо пользоваться информацией из специализированной литературы. 
 

2. Содержание и структура курсовой работы 
 

Курсовая работа должна содержать как общие научные рекомендации по 

совершенствованию системы управления персоналом на предприятии, так и конкретные 

выводы, и предложения. 

При разработке плана курсовой работы студенту необходимо учитывать 

актуальность выбранной темы, ее теоретическое и практическое значение, продумать 

цели работы и ее ожидаемые результаты, проанализировав собранный материал. В 

соответствии с выбранной темой каждый студент уточняет содержание и совместно с 

руководителем разрабатывает предварительный  план  подготовки  курсовой работы. 

Независимо  от  темы  работы  и  ее  направленности  (расчетно-аналитический  или 
проблемно-исследовательский подход) каждая курсовая работа включает: 

-   содержание; 

-   введение; 

-   основная часть; 

-   заключение; 

-   список использованной литературы; 
-   приложение. 

После  знакомства  с  основными  теоретическими  идеями  выбранной  темы   и 

сбора необходимой информации, пользуясь  примерным планом, составляется план 

курсовой работы, который согласовывается с руководителем. 
Все  используемые  в  курсовой  работе  материалы  учебников,  инструкций  и 

электронные источники, должны быть отражены и оформлены в списке использованной 

литературы и иметь ссылки. 

Во введении излагается краткое обоснование разрабатываемой темы курсовой 

работы, ее актуальности, определяются цели, задачи и основные пути решения 

исследуемой проблемы. При необходимости можно провести краткий аналитический 

обзор  литературы  по  теме  исследования.  Объем  этого  раздела  составляет  2-3 

страницы. 

В основной части рассматриваются как теоретический, так и практический 

аспекты исследуемой проблемы. Основная часть курсовой работы может состоять из 
трех глав, уточняющих ее содержание. 

В  первой  главе  рассматриваются  теоретические  основы  и   сущность 

исследуемого вопроса: 
-  определяется главная цель рассматриваемой проблемы, и какие вопросы 

(организационные, экономические, социальные) составляют ее основу; 

-  определяется состав и краткое содержание принципов и методов реализации 

изучаемой проблемы на практике; 

-  изучается правовое обеспечение рассматриваемого в теме курсовой работы 

вопроса. 

Объем данной главы должен составлять 10-15 страниц. 
Во второй главе курсовой работы оцениваются практические подходы по 

решению вопросов, отраженных в теме курсовой работы: 

-  указывается место, занимаемое рассматриваемой проблемой в сложившейся 

системе управления организацией; 

-  имеющийся опыт (как положительный, так и отрицательный) в нашей стране



и за рубежом по организационному, экономическому, правому регулированию 

проблемы; 
-  представить    и    обосновать    методику    анализа    системы    управления 

человеческими ресурсами. 

Объем данной главы должен составлять 15-20 страниц. 
В   третьей   главе   подводится   общий   итог,   характеризующий   состояние 

изучаемой проблемы в условиях функционирования современного предприятия. 

Эта глава имеет большое значение в структуре курсовой работы, и ее объем 

должен быть 8-10 страниц. 

В заключении на основе проделанной работы делаются выводы, отображающие 

основные результаты, полученные в курсовой работе и характеризующие степень 

решения поставленных задач. 

Объем заключения составляет не менее 2-х страницы. 
В список литературы включаются учебники, учебные пособия, методические 

указания и рекомендации, использованные официальные материалы, монографии, 

статьи,   курсы   лекций.   Перечень   литературы   должен   включать   не   менее    15 

источников. 

Приложения в курсовой работе приводятся по мере необходимости и в них 

целесообразно включать графический материал (принципиальные технологические 

схемы, графики, диаграммы, таблицы) использованный в работе. 
 

4. Примерная тематика курсовых работ 
 

1. Система управления трудовыми ресурсами современного предприятия. 
 

 

2. Организационная структура системы управления персоналом. 

3. Оценка системы управления персоналом современного предприятия. 
4. Методология управления персоналом современного предприятия. 

5. Современные   технологии   управления   персоналом   используемые   на 

предприятии. 

6. Оценка деятельности кадровой службы предприятия. 

7. Кадровая политика современного предприятия. 
8. Взаимосвязь кадровой политики и стратегии развития предприятия. 

9. Кадровая политика в условиях нововведений. 
10. Оценка выбора кадровой политики современного предприятия. 

11. Планирование    потребностей    в    трудовых    ресурсах    современного 

предприятия. 
12. Оценка  кадрового  потенциала  современного  предприятия. 

13.Набор персонала предприятия: задачи, методы и подходы. 
14.Персонал организации как объект управления. 

15. Организационные  формы  системы  комплектования  кадров  современного 

предприятия. 

16. Профессиональная  ориентация  и  социальная  адаптация  в  трудовом 

коллективе         предприятия. 
17. Система адаптации персонала: задачи, формы и виды. 

18.Оценка результатов адаптации работников предприятия. 

19. Управление адаптацией работников современного предприятия. 

20.Деловая карьера: сущность, виды, задачи в современных условиях. 

21. Принципы,  формы   и   организация   профессионально-квалификационного 

продвижения.



22. Планирование         профессионально-квалификационного         продвижения 

работников. 
23. Служебно-квалификационное  продвижение  специалистов  и  служащих   в 

организациях. 

24. Система подбора и подготовки руководящих кадров в организациях. 

25.Эффективность системы управления трудовыми ресурсами предприятия. 

26. Оценка результатов деятельности современного работника. 

27. Система деловой оценки деятельности работника. 
28. Аттестация кадров: задачи, цели, методология. 

29. Система контроля за деятельностью персонала предприятия. 
30. Организация  системы  деловой  оценки  кадров  при  замещении  вакантных 

должностей. 

31. Организация службы управления персоналом предприятия. 

32.Организация работы с кадровым резервом на выдвижение. 

33. Совершенствование кадрового обеспечения системы управления персоналом 

предприятия. 

34. Организация процесса кадрового планирования на предприятии. 

35.Совершенствование этики деловых отношений в организации. 

36. Проектирование  системы  управления  мотивацией  поведения  в  процессе 

трудовой деятельности. 
37. Организация системы деловой оценки кадров для периодической аттестации. 
38.Организация работы по обучению руководителей высшего и среднего звена. 

39.Функции и принципы системы управления персоналом. 

40. Разработка       современных  технологий  системы  управления  персоналом 

предприятия. 
41. Совершенствование     системы     управления     персоналом     предприятия. 

42.Методы    оценки    персонала    при    замещении    вакантных    должностей. 

43.Информационное  обеспечение  системы  управления  персоналом 

предприятия. 
44. Техническое обеспечение системы управления персоналом предприятия. 
45. Совершенствование системы управления подбором кадров. 
46. Совершенствование   системы    управления    профориентацией    персонала 

предприятия. 

47. Механизм мотивации персонала в процессе трудовой деятельности. 

48. Технологии обучения персонала. 

49. Проектирование кадровой службы управления персоналом. 
50. Организационная структура службы управления персоналом. 

51. Формы лидерства, как реализации инструментов управления персоналом. 

52. Современные тенденции реформирования организационной структуры. 

53. Социально-психологический подход к управлению персоналом. 

54. Диагностический подход к управлению персоналом. 
55. Кадровая политика в условиях рыночной нестабильности. 

 

 

5. Оформление курсовой работы 
 

Оформление курсовых работ должно соответствовать действующим стандартам, 

правилам и методическим указаниям по написанию курсовых и выпускных 

квалификационных работ ЧГУ, а также «Методическим рекомендациям по 

проектированию  оценочных  средств  для  реализации   многоуровневых 

образовательных программ ВПО при компетентносном подходе» (авторы: В.А.



Богословский, Е.В. Караваева и др. – М.: Изд-во МГУ, 2007. – 148с.) 

Объем курсовой работы составляет 35-45 страниц машинописного текста без 

учета приложений. 

Печать  односторонняя  на  бумаге  формата  А  4.  Межстрочный  интервал  1,5 

(размер шрифта – 14 Times New Roman), соблюдая следующие размеры полей: левое - 

30 мм; правое - 10 мм; верхнее - 15 мм; нижнее 20 мм. Нумерация страниц начинается 

с 3, внизу справа. 

От текста заголовки и параграфы отделяются 1,5 межстрочным интервалом. 

Название  каждой  главы  и  параграфа  в  тексте  курсовой  работы  следует  писать 
шрифтом  размером  14,  жирным  начертанием.  Каждая  глава  начинается  с  новой 

страницы, параграфы располагаются друг за другом. 

Наименование глав и параграфов должно быть четким и понятным. Заголовки 

структурных элементов работы и разделов следует располагать в середине строки, без 

точки в конце, не подчеркивая. Перенос слов в заголовках не допускается. 

В тексте рекомендуется чаще применять красную строку, выделяя законченную 

мысль  в  самостоятельный  абзац.  Слишком  много  цитат  в  работе  приводить   не 

следует, цитирование используется как прием аргументации. Излагать материал в 

работе следует четко, ясно, применяя принятую научную терминологию, избегая 

повторений и общеизвестных положений, имеющихся в учебниках и учебных пособиях.  

При  ссылке  в  тексте  на  источник,  описание  которого  включено  в 

библиографический список, в тексте после упоминания о нем проставляют в 

квадратных скобках номер, под которым он значится в библиографическом списке и, 

в необходимых случаях, страницы. 
 

Таблицы. Цифровой и (или) текстовой материал, сгруппированный в 

определенном  порядке  в  горизонтальные  строки  и  вертикальные  столбцы, 

оформляется в таблицу. Таблица должна быть наглядной и компактной. Лучше 

использовать несколько небольших таблиц, чем одну большую. Само слово 

«Таблица»  и  ее  порядковый  номер  выравниваются  по  правому  краю;  после  них 

никакие знаки препинания не ставятся. Таблицы обязательно имеют заголовок, который 

следует печатать с прописной буквы с выравниванием по центру. Название таблицы  

должен  быть  кратким  и  полностью  отражать   содержание   таблицы   и пишется  

полностью,  без  сокращений  и  без  кавычек.  Точка  в  конце  названия  не 

ставится. Нумерация таблиц сквозная. 

При переносе таблицы на другой лист ее слово «Таблица»,  ее  порядковый 

номер и название помещают только один раз над первой частью таблицы. Над 

последующими пишут «Продолжение табл. 1» или «Окончание табл. 1». Первой 

строкой продолжения или окончания таблицы служит строка с номерами столбцов. 
 

Пример оформления таблицы: 
 

Таблица 1 

Использование компонентов мотивации в отборочном собеседовании 
 

Фактор мотивации 
/потребность 

Высокая потребность Низкая потребность 

1 2 3 
   

 

Иллюстрации  и  рисунки.  Иллюстрации  и  рисунки  следует  располагать   в 

работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на 

следующей странице. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в работе.



Иллюстрации должны иметь название, которое помещают под иллюстрацией. При 

необходимости под иллюстрацией также помещают поясняющие данные 

(подрисуночный текст). Иллюстрация обозначается словом «Рис.», которое помещают 

после поясняющих данных. Иллюстрации следует нумеровать арабскими цифрами 

порядковой нумерацией в пределах всей работы. Иллюстрацию следует выполнять на 

одной странице. 
 

Пример оформления рисунка: 
 

Кадровый потенциал предприятия 
 

Обеспеченность 
предприятия кадровым 

потенциалом 

Укомплектование 
предприятия необходимыми 

кадрами 
соответствующих 
специальностей 

Обеспеченность 

предприятия кадрами 
необходимой 

квалификации

 

 
 

Рис. 1. Объекты анализа кадрового потенциала строительного предприятия 
 

Формулы. В формулах в качестве символов следует применять обозначения, 

установленные соответствующими государственными стандартами. Пояснения 

символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, если они не пояснены ранее 

в тексте, должны быть приведены непосредственно под ними. Пояснения каждого 

символа следует давать с новой строки в той последовательности, в которой символы 

приведены в формуле и уравнении. Первая строка пояснения должна начинаться со 

слова «где» без двоеточия после него. 

Формулы необходимо выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже 

каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной 

строки. Переносить уравнения и формулы на следующую строку допускается только 

на   знаках   выполняемых   операций,   причем   знак   в   начале   следующей    строки 

повторяют. 

Формулы, за исключением помещаемых в приложении, должны нумероваться 

сквозной нумерацией арабскими цифрами, которых записывают на уровне уравнений 

и формул справа в круглых скобках. Уравнение и формулу обозначают – (1). Ссылки в 

тексте на порядковые номера уравнений и формул дают в скобках, например, в формуле 

(1). 

Формулы, помещаемые в приложениях, должны нумероваться арабскими 

цифрами  в  пределах  каждого  приложения  с  добавлением  перед  каждой  цифрой 

обозначения приложения, например, формула (1.1.). 

Нумерация формул и уравнений сквозная и обозначают следующим образом (1). 
 

Пример оформления формулы: 
 

Коэффициент комплектования кадров (К) вычисляют по формуле: 
 

К  
 Ч 

рм 
Чсм  ,                                                                    (1) 

 

где Ч рм –  масса образца, кг; Ч см   – объем образца, м 3 . 
 



Составление списка литературы. Библиографическое описание документов, 

включенных    в    библиографический    список,    составляется    в    соответствии    с



требованиями   ГОСТ   7.1-84   «Библиографическое   описание   документа.   Общие 

требования и правила составления». 
Располагать   литературу   следует   по   алфавиту.   При   этом   литературу   на 

иностранных языках рекомендуется приводить в конце списка изданий на русском 

языке. 

При алфавитном способе группировки использованных источников они 

располагаются в общем алфавитном порядке фамилий авторов и заглавий книг и статей 

(если автор не указан). Список использованной литературы, а также тексты сносок 

необходимо  оформлять  в  строгом  соответствии  с  выходными  данными  книги, 

печатаемыми, как правило, на второй странице. Названия источников указываются без 

кавычек в строгом соответствии с ГОСТом. 

Основные элементы библиографического описания приводятся в следующей 

последовательности (ГОСТ 7.0-84 «Библиографическая деятельность. Термины и 

определения»): 

-   фамилия автора и его инициалы, 
-   название книги без кавычек; 
-   место издания; 

-   название издательства; 

-   год издания; 
-   номер (номера) страницы. 
Например: 

 

Научные издания, книги, учебники, учебные пособия: 
1. Антонов В.А., Уварова Г.В. Экономический советник менеджера: Учебно- 

практическое пособие по управлению предприятием. – Минск: Финансы, 2001 г. 

2. Баканов М.И., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа. – М.: Финансы 

и статистика, 2000 г. – 234с. 

3. Базаров Т.Ю. и др. Управление персоналом. Учебник – М.: ЮНИТИ, 2002 г. 
– 134с. 

4. Вершигора Е.Е. Менеджмент: Учебное пособие. – М.: ИНФРА, 1998 г. – 168с. 

5. Головачев А.С. и др., Организация, нормирование и оплата труда. Учебное 

пособие. – М.: ООО «Новое знание», 2004. – 155с. 

6. Иванцевич  Д.М.,  Лобанов  А.А.  Человеческие  ресурсы  управления.  –  М.: 

Дело, 2002 г. – 255с. 

7. Егоршин А.П. Управление персоналом. – Н.Новгород: НИМБ, 2001. – 175с. 
8. Основы управления персоналом. / Под ред. Б. М. Генкина – М.: ИНФРА – М, 

2001 г. – 115с. 
 

Статья из научного сборника, журнала, газеты: 

1. Балиев А. Уйти по-французски. // М.: Век, 2000, №40. – с. 25. 
 

Электронные ресурсы: 
1.        http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/index_en.htm.       –       Сайт 

статистической службы Европейской комиссии. 
 
 

Критерии оценки курсовой работы. Сроки представления и защиты курсовых 

работ утверждаются на заседании кафедры «Менеджмент». Защита курсовой работы 

должна быть проведена перед комиссией в составе 2-3 преподавателей, один из которых 

– руководитель работы. Состав комиссии по защите курсовых работ утверждается  на  

заседании  кафедры  «Менеджмент»  до  начала  экзаменационной сессии.

http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/index_en.htm


Курсовая работа должна быть защищена до сдачи экзамена, так как ее защита 

является одним из условий получения допуска к экзамену. Защита курсовых работ 

происходит публично, по утвержденному заведующим кафедрой графику. 

При защите курсовой работы студент до 10 минут кратко излагает основное 

содержание проведенного исследования, отвечает на вопросы членов комиссии и 

замечания рецензента. Окончательная оценка выполненной работы выставляется 

комиссией коллективно. 

Итоговая оценка курсовой работы согласно Положения о бально-рейтинговой 

системе ЧГУ складывается следующим образом: 
 

Критерии оценки курсовой работы 
 

Виды текущей работы Баллы Позиции для оценки 
при защите 

Баллы 

Постановка задачи 0 – 10 Полнота и качество 
выполненной работы 

0 – 10 

Выбор и обоснование путей его решения 0 – 15 Владение студентом 0 – 20 
материалом и способность его 
преподнести 

Анализ используемой 0 – 10 - - 
литературы 

Качество выполнения 0 – 10 - - 
наглядных иллюстраций и чертежей 

Использование современных 0 – 15 - - 
информационных 
технологий 

Наличие творческого 0 – 10 - - 
подхода 

 

«отлично», если сумма баллов не менее 91 балла; 
«хорошо», если сумма баллов находится в пределах 74 – 90; 

«удовлетворительно», если сумма баллов составляет 51 – 73; 
«неудовлетворительно», если сумма баллов не более 50. 

Оценка  ставится  в  зачетную  книжку  и  в  ведомость,  составленную  в  двух 

экземплярах, один из которых остается на кафедре, а второй отдается в деканат. 
При  получении  оценки  «неудовлетворительно»,  данная  работа  должна  быть 

переделана исполнителем в срок, установленный кафедрой по согласованию с учебно- 

методическим управлением, и вновь представить руководителю. Итоги защиты 

курсовых  работ  обсуждаются  на заседаниях  учебно-методической  комиссии 

факультета  государственного  управления.  Курсовые  работы,  прошедшие  защиту, 

хранятся на кафедре в течение пяти лет, затем списываются по акту и уничтожаются, 

за исключением работ, представляющих научный интерес.
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Введение 
 

 

На современном этапе развития экономики преимущество получают 

предприятия,  использующие  адекватные  высокоэффективные  методы  и 

инструменты управления. Среди них особое значение приобретает система 

управления персоналом, получившая признание во многих сферах экономики. 
 

Эффективное управление современным предприятием невозможно без создания 

системы мотивации и стимулирования персонала в достижении общей цели, когда 

каждый ощущает свою личную причастность к решению организационно- 

производственных задач. Сегодня успех или неудача в бизнесе во многом зависят от 

творческой активности работников предприятия, и готовности их взять на себя 

ответственность за принимаемые управленческие решения. Необходимо понимание 

того, что общий высокий уровень управления может сложиться только в том случае, 

если каждый будет работать, максимально реализуя свой профессионализм и 

компетентность. Проблема человеческого фактора обсуждается на самых разных 

уровнях  и  усилия,  теоретиков  менеджмента,  и  многих  практиков,  направлены   на 

поиск ее решения. 

Сегодня теоретический менеджмент в качестве научной дисциплины, имея в 

своем арсенале все необходимые методы планирования и организации 

производственной деятельности, нацелен на поиск прикладных методов и механизмов 

эффективного управления персоналом. Основной целью, которого является 

обеспечение максимально высокого уровня эффективности труда. 

Необходимо заметить, что в настоящее время управление персоналом в 

организациях в большей степени строится не на знании, и не на основе эффективного 

способа управления, а на интуиции и личном опыте руководителя. 

С одной стороны, именно теоретический менеджмент, опирающийся, в свою 

очередь, как на теорию, и на ее практическое обоснование, может помочь 

оптимизировать используемые управления персоналом. В то же время попытки 

применения сугубо теоретических концепций, не подтвержденных практикой, обречены 

на провал. 

Таким образом, необходимо взаимодействие теоретических знаний и 

практического применения концепций управления персоналом при разработке 

прикладных систем управления. 
 

1. Общие положения 
 

Курсовая работа является самостоятельной работой студента и выполняется с 

целью закрепления и углубления теоретических знаний, полученных в процессе 

изучения учебной дисциплины «Управление персоналом», а также приобретения 

практических навыков в области менеджмента персонала, определения кадровой 

политики организации, разработки технологии и применения методов управления 

персоналом, в соответствии с миссией и стратегией развития организации и в рамках 

действующего законодательства РФ. 

Выполнение курсовой работы по дисциплине «Управление персоналом» помогает 

студенту систематизировать, закрепить и расширить теоретические и практические 

знания по основам управления человеческими ресурсами и применять их при решении 

конкретных задач, а также повысить уровень подготовленности специалистов в области 

государственного муниципального управления. 

Задачи при выполнении курсовой работы: 
-   определение объекта и предмета исследования;



-   изучение справочных и научных (литературных) российских и зарубежных 

источников информации по исследуемой теме; 
-   анализ   основных   концепций   по   изучаемой   проблеме,   выдвигающихся 

отечественными и зарубежными специалистами; 

- формулирование аргументированных выводов. 
Основными функциями руководителя курсовой работы являются: 

-   руководство разработкой индивидуального плана подготовки и выполнения 

курсовой работы; 

-   консультирование по вопросам содержания и последовательности выполнения 

курсовой работы (цель и задачи, структура и объем работы, принципы разработки и 

оформления,  примерное  распределение  времени  на  выполнение  отдельных  частей 

курсовой работы); 

-   оказание помощи в подборе необходимой литературы; 

-   контроль за выполнением курсовой работы; 

-   подготовка письменного отзыва на курсовую работу, включая ее оценку; 
-   присутствие на защите курсовой работы. 

Процесс написания курсовой работы включает в себя ряд взаимосвязанных 

этапов: 

-   выбор темы, согласование ее с руководителем, получение задания; 
-   формирование структуры работы; 

-   сбор, анализ и обобщение материала по выбранной теме; 
-   формулирование основных теоретических положений, практических выводов и 

рекомендаций; 

-   подготовка окончательного варианта и оформление работы 
Работа   должна   включать   обзор   темы   на   основе   изучаемой   специальной 

литературы и статистического материала по данной проблеме (с обоснованными 

выводами, предложениями и рекомендация). Работая с рекомендованной литературой, 

студенту необходимо ознакомиться с действующими нормативно-правовыми актами, 

регулирующими деятельность современного предприятия (организации) и ведение 

кадровой работы. 
 

3. Выбор темы курсовой работы 
 

В соответствии с основными задачами дисциплины «Управление персоналом», 

тематика курсовых работ должна отвечать требованиям научности, современности, 

новизны и актуальности изучаемого курса. Тематика курсовых работ разрабатывается и 

утверждается на заседании кафедры «Менеджмент». 

Утвержденный список тем курсовых работ по каждой дисциплине учебного 

плана представляется к началу учебного года и располагается на информационном 
стенде для студентов. 

Тематика  курсовых  работ  должна  строиться  на  фактическом  материале,  на 

итогах практик, работах преподавателей кафедры, проблемах научных семинаров с 

широким привлечением литературы (в том числе и иностранной), освещающей 

новейшие достижения российской и зарубежной науки. 

Работа над курсовой начинается с выбора темы. Выбор темы зависит от интересов 

и склонностей студента к той или иной проблеме и наличия специальной 
литературы. 

Курсовая работа по дисциплине «Управление персоналом» является 

завершающей стадией обучения по курсу, способствующая закреплению у студентов 

теоретических знаний и приобретению навыков самостоятельной работы.



Для того чтобы раскрыть тему курсовой работы необходимо использовать 

учебную, научную и периодическую литературу. Учитывая особенность курса, 

необходимо пользоваться информацией из специализированной литературы. 
 

2. Содержание и структура курсовой работы 
 

Курсовая работа должна содержать как общие научные рекомендации по 

совершенствованию системы управления персоналом на предприятии, так и 

конкретные выводы, и предложения. 

При разработке плана курсовой работы студенту необходимо учитывать 

актуальность выбранной темы, ее теоретическое и практическое значение, продумать 

цели работы и ее ожидаемые результаты, проанализировав собранный материал. В 

соответствии с выбранной темой каждый студент уточняет содержание и совместно с 

руководителем разрабатывает предварительный  план  подготовки  курсовой работы. 

Независимо  от  темы  работы  и  ее  направленности  (расчетно-аналитический  или 
проблемно-исследовательский подход) каждая курсовая работа включает: 

-   содержание; 

-   введение; 

-   основная часть; 

-   заключение; 

-   список использованной литературы; 
-   приложение. 

После  знакомства  с  основными  теоретическими  идеями  выбранной  темы   и 

сбора необходимой информации, пользуясь примерным планом, составляется план 

курсовой работы, который согласовывается с руководителем. 
Все  используемые  в  курсовой  работе  материалы  учебников,  инструкций  и 

электронные источники, должны быть отражены и оформлены в списке использованной 

литературы и иметь ссылки. 

Во введении излагается краткое обоснование разрабатываемой темы курсовой 

работы, ее актуальности, определяются цели, задачи и основные пути решения 

исследуемой проблемы. При необходимости можно провести краткий аналитический 

обзор  литературы  по  теме  исследования.  Объем  этого  раздела  составляет  2-3 

страницы. 

В основной части рассматриваются как теоретический, так и практический 

аспекты исследуемой проблемы. Основная часть курсовой работы может состоять из 
трех глав, уточняющих ее содержание. 

В  первой  главе  рассматриваются  теоретические  основы  и   сущность 

исследуемого вопроса: 
-  определяется главная цель рассматриваемой проблемы, и какие вопросы 

(организационные, экономические, социальные) составляют ее основу; 

-  определяется состав и краткое содержание принципов и методов реализации 

изучаемой проблемы на практике; 

-  изучается правовое обеспечение рассматриваемого в теме курсовой работы 

вопроса. 

Объем данной главы должен составлять 10-15 страниц. 
Во второй главе курсовой работы оцениваются практические подходы по 

решению вопросов, отраженных в теме курсовой работы: 

-  указывается место, занимаемое рассматриваемой проблемой в сложившейся 

системе управления организацией; 

-  имеющийся опыт (как положительный, так и отрицательный) в нашей стране



и за рубежом по организационному, экономическому, правому регулированию 

проблемы; 
-  представить    и    обосновать    методику    анализа    системы    управления 

человеческими ресурсами. 

Объем данной главы должен составлять 15-20 страниц. 
В   третьей   главе   подводится   общий   итог,   характеризующий   состояние 

изучаемой проблемы в условиях функционирования современного предприятия. 

Эта глава имеет большое значение в структуре курсовой работы, и ее объем 

должен быть 8-10 страниц. 

В заключении на основе проделанной работы делаются выводы, отображающие 

основные результаты, полученные в курсовой работе и характеризующие степень 

решения поставленных задач. 

Объем заключения составляет не менее 2-х страницы. 
В список литературы включаются учебники, учебные пособия, методические 

указания и рекомендации, использованные официальные материалы, монографии, 

статьи,   курсы   лекций.   Перечень   литературы   должен   включать   не   менее    15 

источников. 

Приложения в курсовой работе приводятся по мере необходимости и в них 

целесообразно включать графический материал (принципиальные технологические 

схемы, графики, диаграммы, таблицы) использованный в работе. 
 

4. Примерная тематика курсовых работ 
 

56. Система управления трудовыми ресурсами современного предприятия. 
 

 

57. Организационная   структура   системы   управления    персоналом. 

58.Оценка системы управления персоналом современного предприятия. 

59.Методология управления персоналом современного предприятия. 

60. Современные    технологии    управления    персоналом    используемые    на 

предприятии. 

61. Оценка деятельности кадровой службы предприятия. 
62. Кадровая политика современного предприятия. 
63. Взаимосвязь кадровой политики и стратегии развития предприятия. 
64.Кадровая политика в условиях нововведений. 

65. Оценка выбора кадровой политики современного предприятия. 

66. Планирование    потребностей    в    трудовых    ресурсах    современного 

предприятия. 
67. Оценка  кадрового  потенциала  современного  предприятия. 

68.Набор персонала предприятия: задачи, методы и подходы. 
69.Персонал организации как объект управления. 

70. Организационные  формы  системы  комплектования  кадров  современного 

предприятия. 

71. Профессиональная  ориентация  и  социальная  адаптация  в  трудовом 

коллективе         предприятия. 
72. Система адаптации персонала: задачи, формы и виды. 

73.Оценка результатов адаптации работников предприятия. 

74. Управление адаптацией работников современного предприятия. 

75.Деловая карьера: сущность, виды, задачи в современных условиях. 

76. Принципы,  формы   и   организация   профессионально-квалификационного 

продвижения.



77. Планирование         профессионально-квалификационного         продвижения 

работников. 
78. Служебно-квалификационное  продвижение  специалистов  и  служащих   в 

организациях. 

79. Система подбора и подготовки руководящих кадров в организациях. 

80.Эффективность системы управления трудовыми ресурсами предприятия. 

81. Оценка результатов деятельности современного работника. 

82. Система деловой оценки деятельности работника. 
83. Аттестация кадров: задачи, цели, методология. 

84. Система контроля за деятельностью персонала предприятия. 
85. Организация  системы  деловой  оценки  кадров  при  замещении  вакантных 

должностей. 

86. Организация службы управления персоналом предприятия. 

87.Организация работы с кадровым резервом на выдвижение. 

88. Совершенствование кадрового обеспечения системы управления персоналом 

предприятия. 

89. Организация процесса кадрового планирования на предприятии. 

90.Совершенствование этики деловых отношений в организации. 

91. Проектирование  системы  управления  мотивацией  поведения  в  процессе 

трудовой деятельности. 
92. Организация системы деловой оценки кадров для периодической аттестации. 
93.Организация работы по обучению руководителей высшего и среднего звена. 

94.Функции и принципы системы управления персоналом. 

95. Разработка       современных  технологий  системы  управления  персоналом 

предприятия. 
96. Совершенствование     системы     управления     персоналом     предприятия. 

97.Методы    оценки    персонала    при    замещении    вакантных    должностей. 

98.Информационное  обеспечение  системы  управления  персоналом 

предприятия. 
99. Техническое обеспечение системы управления персоналом предприятия. 
100.     Совершенствование системы управления подбором кадров. 
101.     Совершенствование  системы  управления  профориентацией  персонала 

предприятия. 

102.     Механизм мотивации персонала в процессе трудовой деятельности. 

103.     Технологии обучения персонала. 

104.     Проектирование кадровой службы управления персоналом. 
105.     Организационная структура службы управления персоналом. 

106.     Формы лидерства, как реализации инструментов управления персоналом. 

107.     Современные тенденции реформирования организационной структуры. 

108.     Социально-психологический подход к управлению персоналом. 

109.     Диагностический подход к управлению персоналом. 
110.     Кадровая политика в условиях рыночной нестабильности. 

 

 

5. Оформление курсовой работы 
 

Оформление курсовых работ должно соответствовать действующим стандартам, 

правилам и методическим указаниям по написанию курсовых и выпускных 

квалификационных работ ЧГУ, а также «Методическим рекомендациям по 

проектированию  оценочных  средств  для  реализации   многоуровневых 

образовательных программ ВПО при компетентносном подходе» (авторы: В.А.



Богословский, Е.В. Караваева и др. – М.: Изд-во МГУ, 2007. – 148с.) 

Объем курсовой работы составляет 35-45 страниц машинописного текста без 

учета приложений. 

Печать  односторонняя  на  бумаге  формата  А  4.  Межстрочный  интервал  1,5 

(размер шрифта – 14 Times New Roman), соблюдая следующие размеры полей: левое - 

30 мм; правое - 10 мм; верхнее - 15 мм; нижнее 20 мм. Нумерация страниц начинается 

с 3, внизу справа. 

От текста заголовки и параграфы отделяются 1,5 межстрочным интервалом. 

Название  каждой  главы  и  параграфа  в  тексте  курсовой  работы  следует  писать 
шрифтом  размером  14,  жирным  начертанием.  Каждая  глава  начинается  с  новой 

страницы, параграфы располагаются друг за другом. 

Наименование глав и параграфов должно быть четким и понятным. Заголовки 

структурных элементов работы и разделов следует располагать в середине строки, без 

точки в конце, не подчеркивая. Перенос слов в заголовках не допускается. 

В тексте рекомендуется чаще применять красную строку, выделяя законченную 

мысль  в  самостоятельный  абзац.  Слишком  много  цитат  в  работе  приводить   не 

следует, цитирование используется как прием аргументации. Излагать материал в 

работе следует четко, ясно, применяя принятую научную терминологию, избегая 

повторений и общеизвестных положений, имеющихся в учебниках и учебных пособиях.  

При  ссылке  в  тексте  на  источник,  описание  которого  включено  в 

библиографический список, в тексте после упоминания о нем проставляют в 

квадратных скобках номер, под которым он значится в библиографическом списке и, 

в необходимых случаях, страницы. 
 

Таблицы. Цифровой и (или) текстовой материал, сгруппированный в 

определенном  порядке  в  горизонтальные  строки  и  вертикальные  столбцы, 

оформляется в таблицу. Таблица должна быть наглядной и компактной. Лучше 

использовать несколько небольших таблиц, чем одну большую. Само слово 

«Таблица»  и  ее  порядковый  номер  выравниваются  по  правому  краю;  после  них 

никакие знаки препинания не ставятся. Таблицы обязательно имеют заголовок, который 

следует печатать с прописной буквы с выравниванием по центру. Название таблицы  

должен  быть  кратким  и  полностью  отражать   содержание   таблицы   и пишется  

полностью,  без  сокращений  и  без  кавычек.  Точка  в  конце  названия  не 

ставится. Нумерация таблиц сквозная. 

При переносе таблицы на другой лист ее слово «Таблица»,  ее  порядковый 

номер и название помещают только один раз над первой частью таблицы. Над 

последующими пишут «Продолжение табл. 1» или «Окончание табл. 1». Первой 

строкой продолжения или окончания таблицы служит строка с номерами столбцов. 
 

Пример оформления таблицы: 
 

Таблица 1 

Использование компонентов мотивации в отборочном собеседовании 
 

Фактор мотивации 
/потребность 

Высокая потребность Низкая потребность 

1 2 3 
   

 

Иллюстрации  и  рисунки.  Иллюстрации  и  рисунки  следует  располагать   в 

работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на 

следующей странице. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в работе.



Иллюстрации должны иметь название, которое помещают под иллюстрацией. При 

необходимости под иллюстрацией также помещают поясняющие данные 

(подрисуночный текст). Иллюстрация обозначается словом «Рис.», которое помещают 

после поясняющих данных. Иллюстрации следует нумеровать арабскими цифрами 

порядковой нумерацией в пределах всей работы. Иллюстрацию следует выполнять на 

одной странице. 
 

Пример оформления рисунка: 
 

Кадровый потенциал предприятия 
 

Обеспеченность 
предприятия кадровым 

потенциалом 

Укомплектование 
предприятия необходимыми 

кадрами 
соответствующих 
специальностей 

Обеспеченность 

предприятия кадрами 
необходимой 

квалификации

 

 
 

Рис. 1. Объекты анализа кадрового потенциала строительного предприятия 
 

Формулы. В формулах в качестве символов следует применять обозначения, 

установленные соответствующими государственными стандартами. Пояснения 

символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, если они не пояснены ранее 

в тексте, должны быть приведены непосредственно под ними. Пояснения каждого 

символа следует давать с новой строки в той последовательности, в которой символы 

приведены в формуле и уравнении. Первая строка пояснения должна начинаться со 

слова «где» без двоеточия после него. 

Формулы необходимо выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже 

каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной 

строки. Переносить уравнения и формулы на следующую строку допускается только 

на   знаках   выполняемых   операций,   причем   знак   в   начале   следующей    строки 

повторяют. 

Формулы, за исключением помещаемых в приложении, должны нумероваться 

сквозной нумерацией арабскими цифрами, которых записывают на уровне уравнений 

и формул справа в круглых скобках. Уравнение и формулу обозначают – (1). Ссылки в 

тексте на порядковые номера уравнений и формул дают в скобках, например, в формуле 

(1). 

Формулы, помещаемые в приложениях, должны нумероваться арабскими 

цифрами  в  пределах  каждого  приложения  с  добавлением  перед  каждой  цифрой 

обозначения приложения, например, формула (1.1.). 

Нумерация формул и уравнений сквозная и обозначают следующим образом (1). 
 

Пример оформления формулы: 
 

Коэффициент комплектования кадров (К) вычисляют по формуле: 
 

К  
 Ч 

рм 
Чсм  ,                                                                    (1) 

 

где Ч рм –  масса образца, кг; Ч см   – объем образца, м 3 . 
 



Составление списка литературы. Библиографическое описание документов, 

включенных    в    библиографический    список,    составляется    в    соответствии    с



требованиями   ГОСТ   7.1-84   «Библиографическое   описание   документа.   Общие 

требования и правила составления». 
Располагать   литературу   следует   по   алфавиту.   При   этом   литературу   на 

иностранных языках рекомендуется приводить в конце списка изданий на русском 

языке. 

При алфавитном способе группировки использованных источников они 

располагаются в общем алфавитном порядке фамилий авторов и заглавий книг и статей 

(если автор не указан). Список использованной литературы, а также тексты сносок 

необходимо  оформлять  в  строгом  соответствии  с  выходными  данными  книги, 

печатаемыми, как правило, на второй странице. Названия источников указываются без 

кавычек в строгом соответствии с ГОСТом. 

Основные элементы библиографического описания приводятся в следующей 

последовательности (ГОСТ 7.0-84 «Библиографическая деятельность. Термины и 

определения»): 

-   фамилия автора и его инициалы, 
-   название книги без кавычек; 
-   место издания; 

-   название издательства; 

-   год издания; 
-   номер (номера) страницы. 
Например: 

 

Научные издания, книги, учебники, учебные пособия: 
9. Антонов В.А., Уварова Г.В. Экономический советник менеджера: Учебно- 

практическое пособие по управлению предприятием. – Минск: Финансы, 2001 г. 

10.     Баканов  М.И.,  Шеремет  А.Д.  Теория  экономического  анализа.  –  М.: 

Финансы и статистика, 2000 г. – 234с. 

11.     Базаров Т.Ю. и др. Управление персоналом. Учебник – М.: ЮНИТИ, 2002 

г. – 134с. 
12.     Вершигора Е.Е. Менеджмент: Учебное пособие. – М.: ИНФРА, 1998 г. –

168с. 
 

 

13.     Головачев  А.С.  и  др.,  Организация,  нормирование  и  оплата  труда.
Учебное пособие. – М.: ООО «Новое знание», 2004. – 155с. 

14.     Иванцевич Д.М., Лобанов А.А. Человеческие ресурсы управления. – М.: 
Дело, 2002 г. – 255с. 

15.     Егоршин А.П.  Управление  персоналом.  – Н.Новгород: НИМБ,  2001.  –
175с. 

 

 

16.     Основы управления персоналом. / Под ред. Б. М. Генкина – М.: ИНФРА –
М, 2001 г. – 115с. 

 

Статья из научного сборника, журнала, газеты: 

1. Балиев А. Уйти по-французски. // М.: Век, 2000, №40. – с. 25. 
 

Электронные ресурсы: 

1.       http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/index_en.htm.       –       Сайт 

статистической службы Европейской комиссии. 
 

 

Критерии оценки курсовой работы. Сроки представления и защиты курсовых 

работ утверждаются на заседании кафедры «Менеджмент». Защита курсовой работы 

должна быть проведена перед комиссией в составе 2-3 преподавателей, один из которых 

– руководитель работы. Состав комиссии по защите курсовых работ

http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/index_en.htm


утверждается  на  заседании  кафедры  «Менеджмент»  до  начала  экзаменационной 

сессии. 
Курсовая работа должна быть защищена до сдачи экзамена, так как ее защита 

является одним из условий получения допуска к экзамену. Защита курсовых работ 

происходит публично, по утвержденному заведующим кафедрой графику. 

При защите курсовой работы студент до 10 минут кратко излагает основное 

содержание проведенного исследования, отвечает на вопросы членов комиссии и 

замечания рецензента. Окончательная оценка выполненной работы выставляется 

комиссией коллективно. 

Итоговая оценка курсовой работы согласно Положения о бально-рейтинговой 

системе ЧГУ складывается следующим образом: 
 

Критерии оценки курсовой работы 
 

Виды текущей работы Баллы Позиции для оценки 
при защите 

Баллы 

Постановка задачи 0 – 10 Полнота и качество 
выполненной работы 

0 – 10 

Выбор и обоснование путей его решения 0 – 15 Владение студентом 0 – 20 
материалом и способность его 
преподнести 

Анализ используемой 0 – 10 - - 
литературы 

Качество выполнения 0 – 10 - - 
наглядных иллюстраций и чертежей 

Использование современных 0 – 15 - - 
информационных 
технологий 

Наличие творческого 0 – 10 - - 
подхода 

 

«отлично», если сумма баллов не менее 91 балла; 
«хорошо», если сумма баллов находится в пределах 74 – 90; 

«удовлетворительно», если сумма баллов составляет 51 – 73; 

«неудовлетворительно», если сумма баллов не более 50. 
Оценка  ставится  в  зачетную  книжку  и  в  ведомость,  составленную  в  двух 

экземплярах, один из которых остается на кафедре, а второй отдается в деканат. 

При  получении  оценки  «неудовлетворительно»,  данная  работа  должна  быть 

переделана исполнителем в срок, установленный кафедрой по согласованию с учебно- 
методическим  управлением,  и  вновь  представить  руководителю.  Итоги  защиты 

курсовых    работ    обсуждаются    на   заседаниях    учебно-методической    комиссии 

факультета  государственного  управления.  Курсовые  работы,  прошедшие  защиту, 

хранятся на кафедре в течение пяти лет, затем списываются по акту и уничтожаются, 

за исключением работ, представляющих научный интерес.



6. Список рекомендуемой литературы 
 

56. Авдеев  В.В.  Управление  персоналом.  Оптимизация  командной  работы: 

Реинжиниринговая  технология: Практикум.  – М.: Финансы и статистика, 2008.  – 

256с. 

57. Анцупов А.Я., В.В.Ковалев. Социально-психологическая оценка персонала. 

Учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Управление 

персоналом», «Менеджмент организации», «Психология». – 2-е изд., перераб. и доп.– 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2008.– 391с. 

58. Армстронг М. Практика управления человеческими ресурсами. – 10-е изд./ 

Пер. с англ. под ред. С.К.Мордовина. – СПб.: Питер, 2009. – 848с. 
59. Атаманчук Г.В. Управление: сущность, ценность, эффективность. Учебное 

пособие для вузов. – М.: Академический Проект, Культура, 2006. – 554с. 

60. Базаров Т.Ю. Управление персоналом.  – Практикум: учебное пособие для 

студентов   вузов,   обучающихся   по   специальностям   «Управление   персоналом», 

«Менеджмент организации». – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009. – 239с. 
61. Бакирова   Г.Х.   Психология  развития   и   мотивации  персонала.   Учебное 

пособие для    студентов  вузов,  обучающихся  по  специальностям   «Психология», 

«Менеджмент организации», «Управление персоналом». – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009. 

– 439с. 
62. Бухалков М.И. Управление персоналом: Учебник. – 2-е изд., испр.и доп. – 

М.: ИНФРА-М, 2008. – 400с. 

63. Брагина  З.В.,   Дудяшова   В.П.,   Каверина   З.Т.   Управление   персоналом. 

Учебное пособие. – М.: КНОРУС, 2009. – 128с. 
64. Веснин В.Р. Управление персоналом в схемах.  – Учебное пособие. – М.: 

Проспект, 2008. – 96с. 

65. Воротынцева   Т.,   Неделин   Е.   Строим   систему   обучения   персонала.   – 

Практическое руководство для специалистов по обучению. – СПб.: Речь, 2008. – 128с. 

66. Вучкович-Стадник  А.А.  Оценка  персонала:  четкий  алгоритм  действий  и 

качественные практические решения. – М.: ЭКСМО, 2008. – 192с. 

67. Глазов М.М., Фирова И.П., Истомина О.Н. Управление персоналом: анализ и 

диагностика персонал-менеджмента. Учебник. – СПб.:ООО «Андреевский 

издательский дом», 2007. – 251с. 

68. Демин Ю.А. Ассесмент персонала: как объективно оценить деловые качества 

сотрудника и соискателя за 15 минут. – СПб.: Питер, 2008. – 272с. 
69. Демин   Ю.М.   Аттестация   персонала.   –   СПб.:   Питер.   2008.    –   176с. 
70.Долинина Т.Н. Внутрифирменная политика оплаты труда: экономическое 

обоснование. – Минск: Изд-во Гревцова, 2008. – 320с. 

71. Дресвянников В.А. Управление знаниями организации. – Учебное пособие. – 
М.: КНОРУС, 2010. – 344с. 

72. Егоршин А.П. Управление персоналом. – Учебник для вузов. – 6-е изд., доп. 

и перераб. – Н.Новгород: НИМБ, 2007.– 1100с. 
73. Ефремова О.С. Аттестация рабочих мест по условиям труда в организациях: 

рекомендации и нормативные документы. Изд. 2-е, перераб. и доп. – М.: Издательство 

«Альфа-Пресс», 2009. – 640с. 
74. Иголкина  И.Н.,  Плигин  А.А.  Делегирование  полномочий:  инструкции  и 

алгоритмы. – М.: Вершина, 2008. – 208с. 

75. Ивасенко А.Г., Никонова Я.И., Плотникова Е.Н. – 2-е изд., перераб. и доп. – 

М.: КНОРУС, 2008. – 168с.



76. Кафидов  В.В.  Исследование  систем  управления.  –  Учебное  пособие   для 

вузов. – 2-е изд. – М.: Академический Проект; Екатеринбург: Деловая книга, 2005. – 
160с. 

77. Купер Доминик, Робертсон Иван, Тинлайн Гордон. Отбор и наем персонала: 

технологии тестирования и оценки. Пер. с англ.: Т.Э.Окорокова. – М.: ООО 

«Вершина», 2009. – 336с. 
78. Кибанов   А.Я.   Управление   персоналом:   курсовые   проекты,   практика, 

государственный экзамен, дипломный проект: Учебное пособие. – М.: ИНФРА – М, 

2010. – 431с. 

79. Кибанов   А.Я.   Служба   управления   персоналом:   учебное   пособие.-   М.: 

КНОРУС, 2010. – 416с. 

80. Кибанов    А.Я.,    И.Б.Дуракова.    Управление    персоналом    организации: 

актуальные технологии найма, адаптации и аттестации: учебное пособие. – М.: 

КНОРУС, 2010. – 368с. 

81. Кибанов А.Я. Управление персоналом: энциклопедия. – М.: ИНФРА-М, 2010. 
– 554с. 

82. Кириллова  О.Г.   Система   категорий   в   теории   управления   персоналом: 

Учебное пособие. – Краснодар: КубГУ, 2006. – 239с. 

83. Конопляник Т.М., И.В.Морозова. Оплата труда в бюджетных организациях: 

учебно-практическое пособие. – М.: КНОРУС, 2009. – 432с. 

84. Климкин Ю.Е. Создаем команду: секреты подбора персонала для успешного 

бизнеса. – М.: ЭКСМО, 2010. –  304с. 
85. Лукичева  Л.И. Управление  персоналом:  учебное  пособие. –  М.:  Омега-Л, 

2008. – 263c. 

86. Максимова   Л.В.   Управление   персоналом:   основы   теории   и   деловой 

практикум: учебное пособие. М.: ИНФРА-М, 2009.– 256с. 

87. Маслова В.М.  Управление  персоналом.  Толковый  словарь.  Издательство 

«Дашков и К», 2010. – 120с. 
88. Минченкова    О.Ю.Управление    персоналом:    система    бюджетирования: 

учебное пособие. – М.:КНОРУС, 2008. – 224с. 

89. Одегов     Ю.Г.,     Карташова     Л.В.     Управление     персоналом,     оценка 

эффективности. Учебное пособие для вузов. – М.: Издательство «Экзамен», 2004. – 
256с. 

90. Одегов Ю.Г., Никонова Т.В. Аудит и контроллинг персонала: Учебник, 2-е 

изд., перераб. и доп. – М.: Издательство «Альфа-Пресс», 2010.– 672с. 

91. Платонов Ю.П. Психологические феномены поведения персонала в группах 

и организациях. В 2-х т.: Т.1. – СПб.: Речь, 2007. – 416с. 

92. Платонов Ю.П. Психологические феномены поведения персонала в группах 

и организациях. В 2-х т.: Т.2. – СПб.: Речь, 2007. – 447с. 
93. Пугачев  В.П.  Руководство персоналом: Практикум:  Учебное пособие для 

студентов вузов. – М.: Аспект Пресс, 2006. – 316с. 

94. Пугачев В.П. Руководство персоналом: Учебник. – М.: Аспект Пресс, 2008. –
416с. 

 

 

95. Райгородский Д.Я. Психодиагностика персонала. Методика и тесты. Учебное
пособие для факультетов: психологических, экономических и менеджмента: В 2 т.Т I. 

Самара: Издательский Дом «Бахрам-М», 2007 – 440с. 

96. Райгородский Д.Я. Психодиагностика персонала. Методика и тесты. Учебное 

пособие для факультетов: психологических, экономических и менеджмента: В 2 т.Т II. 

Самара: Издательский Дом «Бахрам-М», 2007. – 560c.



97. Райнер Нирмайер, Мануэль Зайферт. Мотивация. – 3-е изд., стер.- М.: Омега- 

А, 2008. – 122с. 

98. Рогожин  М.Ю.  Управление  персоналом:  практическое  пособие.  –  М.:  ТК 

Велби, Изд-во Проспект, 2008.– 320с. 
99. Ричи Ш., Мартин П. Управление мотивацией: учебное пособие для студентов 

вузов,  обучающихся  по  специальностям  «Управление  персоналом»,  «Менеджмент 

организации», «Психология», – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009. – 399с. 

100.    Семенихин В.В.Все о приеме и увольнении работников. – М.: ЭКСМО, 

2009. – 448с. 

101.    Сперанский   В.И.   Современные   технологии   управления   персоналом: 

Учебно-практическое пособие. – М.: Альфа-Пресс, 2008. – 496с. 

102.    Управление персоналом: Учебник. – М.: КНОРУС, 2009. – 624с. 
103.    Уткин  Э.А.,  Сатабаев  К.Т.,  Сатабаева  Р.К.  Инновации  в  управлении 

человеческими ресурсами предприятия. – М.: ТЕИС, 2002. – 304с. 

104.    Фрейдина  Е.В.  Исследование  систем  управления:  учебное  пособие.  – 

Москва: Изд-во «Омега-Л», 2008.-367с. 
105.    Хруцкий  В.Е.,  Толмачев  Р.А.  Оценка  персонала.  Критика  теории  и 

практики применения системы сбалансированных показателей. 2-е изд., перераб. и 

доп. – М.: Финансы и статистика, 2009. – 224с. 
106.    Чемеков  В.П.  Грейдинг:  технология  построения  системы  управления 

персоналом. – Москва: Вершина, 2008. – 208с. 
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